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ACTA No. 37

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS DE LA CORPORACION
EXCELENCIA EN LA JUSTICIA - CEJ
NIT. 830.024.885- 6

En la ciudad de Bogota D.C., por medio de la plataforma Zoom, a los catorce (14) dias
del mes de abril de 2026, previa convocatoria escrita efectuada por el Director Ejecutivo
y enviada por correo electrénico el 17 de marzo, y en el marco de las disposiciones
contempladas en el Decreto 398 del 13 de marzo de 2020, que habilité la posibilidad de
celebrar este tipo de sesiones en la forma establecida en el articulo 19 de la Ley 222 de
1995, se reunié en sesion ordinaria la Asamblea General de Asociados de la Corporacion
Excelencia en la Justicia —en adelante, CEJ—.

Asistieron los siguientes miembros, a titulo personal o por medio de sus representantes
legales o delegados debidamente acreditados mediante poder, segun el caso:

- |REPRESENTANTES | __
| LEGALES 5 S
2 . CON
1 | Grandes Grupo Bolivar SA. :\222:7_ . MEsRIES ';"iz'raGalvi:e' DERECHO
Benefactores ' AVOTO
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2 |Grandes 83?}2:3;':” Juan Pablo Barrera DERECHO
Benefactores T AVOTO
Organizacién  Luis | e Bt ek Juan Jacobo CON
3 |Grandes Carlos Sarmiento Pabén Chaves DERECHO
Benefactores |Angulo S.A.S. Bastidas AVOTO
Daniel Arcila el
4 |Grandes Grupo Sura Juan Luis Munera P DERECHO
Benefactores AVOTO
1 Valentina LN
5 | Grandes Postobdn S.A. Sebastian Barrientos T DERECHO
Benefactores AVOTO
CON
6 |Grandes Valorem S.A.S. Carlos lvan Rave DERECHO
Benefactores AVOTO
Valentina Gl
¥ Grupo Argos S.A. |Felisa Baena Arango DERECHO
Benefactores AVOTO
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Manuelita o
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Aliados Instituto de Ciencia Carlos Augusto SIN
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Fundadores Echavarria Olézaga AVOTO
Pontificia
Aliados Universidad SIN
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Fundadores Bogota AVOTO
Allado:?. : Universidad La| Marco Tulio Calderén LPZ Angellca S
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El orden del dia previsto para la reunion fue el siguiente:

1. Verificacién del quérum.

2. Designacion del presidente de la reunion.

3. Designacién de la Comision Aprobatoria del Acta.

4. Aprobacién del orden del dia.

5. Presentacion y aprobacién del informe de gestion del afio 2025.

6. Presentacion y aprobacion de los estados financieros del afio 2025 e informe
del revisor fiscal.

7. Aprobacion de la destinacidon del excedente del ejercicio.

8. Autorizacion al representante legal para que realice ante la DIAN el proceso de
actualizacion de la CEJ como perteneciente al régimen tributario especial del
impuesto sobre la renta y complementario.

9. Proposiciones y varios.

DESARROLLO DE LA REUNION

1. VERIFICACION DEL QUORUM

De acuerdo con el articulo 22 de los estatutos de la CEJ y con lo establecido en el Decreto
398 del 13 de marzo de 2020, a las 4:16 p.m. se integré el quérum deliberatorio con la
presencia del 55.9% de los miembros de la Asamblea, correspondiente a diecinueve (19)
asociados, de un total de treinta y cuatro (34).

El director ejecutivo de la CEJ, doctor Hernando Herrera Mercado, en atencién a las
disposiciones del Decreto 398 de 2020, dejo constancia de que se verificd la continuidad
del quorum necesario para deliberar durante toda la reunién. Asimismo, se verifico la
identidad de los participantes, quienes intervinieron en su calidad de asociados de la CEJ
o de apoderados debidamente acreditados.

La reunién se realizé a través de la plataforma Zoom. Para tal efecto, se puso a
disposicion de los convocados el enlace de acceso con la debida antelacion.

2. DESIGNACION DEL PRESIDENTE DE LA REUNION

El doctor Fabian Hernandez Ramirez, de Colombia Telecomunicaciones S.A. ESP BIC,
fue designado por unanimidad como presidente de la reunion. Actué como secretaria de
la reunion Ana Maria Mahecha Cruz, profesional de la CEJ.



3. DESIGNACION DE LA COMISION APROBATORIA DEL ACTA

El doctor Juan Pablo Barrera y la doctora Maria del Pilar Galvis fueron designados por
unanimidad por los miembros con derecho a voto como integrantes de la Comision
Aprobatoria del Acta.

4. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

El orden del dia propuesto en la convocatoria fue aprobado por unanimidad por los
miembros con derecho a voto asistentes a la Asamblea.

5. PRESENTACION Y APROBACION DEL INFORME DE GESTION DE 2025

El director ejecutivo de la CEJ presentod el Informe de Gestion correspondiente al afio
2025, destacando los principales logros y avances institucionales alcanzados durante
dicho periodo. En primer lugar, destacé la realizacion de la Gran Cumbre de la Justicia
2025, llevada a cabo el 25 de noviembre de 2025, la cual fue calificada por los miembros
de la Junta Directiva y por su presidente, en la respectiva sesion de evaluacion, como la
mejor edicion desarrollada desde la creacion de este espacio académico hace siete afos.
Sefal6 que el evento alcanzd cifras récord de participacion, con mas de 500 asistentes
y mas de 600 inscritos, en el marco de la conmemoracién de los 40 afios de la toma y
del Holocausto del Palacio de Justicia.

En desarrollo de dicha jornada académica e institucional, se realizé igualmente el
encuentro de eméritos, espacio en el que se rindi® homenaje a destacados juristas y
exmagistrados de las altas Cortes, reconociendo sus aportes y trayectorias en las
diferentes jurisdicciones durante las ultimas décadas. De igual forma, y como parte de la
agenda conmemorativa de la Cumbre, se llevé a cabo la segunda version del Dia de la
Magistrada, orientado a exaltar el liderazgo y la participacion de las mujeres en la
administracion de justicia.

El director ejecutivo resaltdé, ademas, la participacion de académicos nacionales, asi
como el apoyo brindado por la Universidad Externado de Colombia, institucion que actué
como anfitriona de los distintos espacios académicos desarrollados durante la jornada.

Asi mismo, sefnaldé que la Corporacion consolidé durante el periodo su liderazgo como
referente técnico en materia de fortalecimiento del sistema judicial colombiano. Indicéd
que la entidad no solo promueve ejercicios de seguimiento y rendicion de cuentas
institucional, sino que también mantiene una posicion firme en defensa de la
independencia judicial y la seguridad juridica, como pilares esenciales del Estado de
Derecho.



AD
- 030

| &
En este sentido, manifesté que la Corporacién ha intervenido activar?nénte en defensa de
la Rama Judicial frente a distintos cuestionamientos y ataques publicos dirigidos contra
sus instituciones y funcionarios, y reiter6 que continuara ejerciendo un papel de
proteccion institucional cuando considere que se ven afectados principios fundamentales
de autonomia e independencia judicial. Informé, ademas, que dichas actuaciones han
incluido gestiones y denuncias ante instancias internacionales, entre ellas la Comision
Interamericana de Derechos Humanos y la Relatoria Especial para la Independencia
Judicial de las Naciones Unidas, con el propésito de visibilizar situaciones que puedan
comprometer la estabilidad institucional de la justicia colombiana.

De igual manera, precisé que la defensa institucional de la Rama Judicial ha estado
acompafada de una exigencia constante de estandares de transparencia, ética y
fortalecimiento institucional. En este marco, destaco el impulso de iniciativas orientadas
a promover mejores practicas y codigos de ética dentro de la administracién de justicia.

El director ejecutivo resaltd, igualmente, el acompafiamiento técnico brindado por la
Corporacién a los procesos de eleccion de magistrados de las altas cortes, con el
proposito de promover criterios de idoneidad, mérito y excelencia profesional. Sefialo
que, a juicio de la Corporacién, se evidencia una mejora progresiva en la composicion
de la Rama Judicial, reflejada en perfiles con mayores niveles de formacion, experiencia
y trayectoria. Agregoé que la entidad ejercié veeduria constante en los distintos procesos
de eleccién adelantados en el Consejo de Estado, la Corte Suprema de Justicia y la Corte
Constitucional.

De igual manera, indicé que la Corporacion ha observado avances importantes en los
tiempos y las dinamicas de eleccion al interior de las altas cortes, particularmente frente
a periodos anteriores, en los que se presentaban demoras prolongadas para la
designacion de dignatarios y magistrados.

En relacién con el posicionamiento institucional, manifesté que la Corporacion continuo
consolidandose como uno de los principales centros de pensamiento en materia de
justicia en el pais, con una decidida participacion en la agenda publica y juridica nacional.
Sefialé que, durante el Gltimo afio, se registraron mas de 900 menciones en medios de
comunicacion, equivalentes a un promedio cercano a 80 registros mensuales, lo que
refleja la incidencia y el reconocimiento técnico de la entidad en asuntos judiciales y
juridicos de interés nacional.

Asimismo, destaco la participacion permanente de la Corporacién en foros, encuentros
académicos y escenarios especializados organizados por universidades, gremios y
entidades publicas y privadas. Indicé que la pagina web institucional se ha consolidado



como un mecanismo de rendiciéon de cuentas y divulgaciéon académica, mediante la
publicacién de memorias, intervenciones y contenidos relacionados con los distintos
eventos desarrollados por la entidad.

El director ejecutivo sefiald, ademas, que la Corporacién no solo participa activamente
en escenarios de discusion juridica, sino que también lidera y organiza espacios de
reflexion orientados a promover reformas estructurales y debates estratégicos sobre
justicia, administracion publica y desarrollo institucional del pais.

En materia de politica publica, resalté que la Corporacién ha fortalecido su papel como
actor técnico en la formulacion y el seguimiento de reformas relacionadas con el sistema
judicial. Informé que la entidad ha participado en diversas comisiones de reforma a la
justicia y anuncié su vinculacion a una nueva comision convocada por el Ministerio de
Justicia, orientada a discutir lineamientos de politica publica para el sector. Sefalo,
igualmente, que la Corporacion mantendra una participaciéon y vigilancia frente a las
iniciativas que puedan impactar la independencia judicial.

Dentro de los estudios técnicos desarrollados durante el periodo, destacd, en particular,
el informe sobre el sistema penal acusatorio, en el cual se identificaron problematicas
estructurales relacionadas con los niveles de archivo, la congestion y los resultados
procesales. Indicé que las conclusiones de dicho informe fueron compartidas con
distintas autoridades, incluida la fiscal general de la nacion, con el propésito de promover
acciones de mejora institucional.

Informé, ademas, que la Corporacion adelanté investigaciones y propuestas
relacionadas con la violencia de género, evidenciando el incremento de este tipo de
conductas y la necesidad de fortalecer mecanismos especializados de atencién,
investigacién y judicializacién. Sefialé que los estudios desarrollados por la entidad
incluyen propuestas orientadas a prevenir la revictimizacion y a fortalecer las garantias
de reparacion y proteccion de las victimas.

En el ambito territorial, destaco el trabajo adelantado en conjunto con la Fundacion
Bolivar Davivienda para el fortalecimiento de la justicia local, mediante ejercicios de
medicion y analisis relacionados con la gestion de las inspecciones de policia, comisarias
de familia y demas actores de justicia territorial. Indicé que estas iniciativas han permitido
identificar problematicas estructurales y formular recomendaciones dirigidas a mejorar el
acceso a la justicia y su funcionamiento en el ambito local.

Igualmente, sefialé que la Corporacién continudé realizando seguimiento técnico a la
Jurisdiccién Especial para la Paz (JEP), particularmente en relaciéon con indicadores de
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resultados, proteccién de los derechos de las victimas y avances en los denominados
macrocasos. Indicé que la labor de la Corporacién en este escenario ha sido reconocida
por distintos actores institucionales y académicos por su caracter técnico, objetivo y
riguroso.

El director ejecutivo destacd, ademas, el desarrollo de herramientas fecnolégicas y
estadisticas orientadas a fortalecer el analisis de criminalidad y seguridad ciudadana. En
particular, presenté el “Reloj de la Criminalidad”, una plataforma que permite identificar
en tiempo real patrones asociados a delitos de alto impacto, con el fin de suministrar
informacién util a autoridades judiciales, administrativas y de seguridad.

De igual forma, sefald que la Corporacion continué desarrollando ejercicios
comparativos e indicadores internacionales sobre desempefio judicial, productividad y
congestion, consoliddandose como una fuente confiable de informaciéon estadistica
utilizada tanto por autoridades judiciales como por actores académicos Yy
gubernamentales. Indicé, ademas, que las estadisticas y analisis producidos por la
entidad han sido considerados en programas y propuestas de distintas campafas
presidenciales y en escenarios de discusién publica relacionados con la administracion
de justicia.

En el componente académico, destacéd la continuidad y el fortalecimiento de la revista
institucional y de los observatorios juridicos desarrollados en alianza con universidades
y centros académicos. Sefialé que estos espacios han permitido promover el debate
especializado y la difusion de conocimiento juridico de alta calidad, con la participacion
de docentes, investigadores y expertos nacionales.

Finalmente, el director ejecutivo reiteré que la Corporacién ha mantenido una politica de
sostenibilidad financiera y fortalecimiento patrimonial con registro continuo de
excedentes positivos desde 2018. Indicé que dichos resultados han permitido modernizar
la infraestructura tecnolégica y administrativa de la entidad, asi como avanzar en su
fortalecimiento institucional y en la consolidacion de su independencia frente a la Rama
Judicial.

Dentro de este proceso, destacé especialmente la adquisicion de la primera sede propia
de la Corporacion, logro que calificé como histérico en el marco de los treinta afios de
existencia de la entidad. En este punto, expresé un reconocimiento especial al doctor
Luis Carlos Sarmiento Angulo y al doctor Luis Fernando Pabdn por el apoyo y
acompafamiento brindados para materializar este importante avance institucional.



Igualmente, expresé un especial agradecimiento al equipo de trabajo de la Corporacion
y a los miembros de la Junta Directiva por su compromiso, acompanamiento y apoyo
institucional, fundamentales para el cumplimiento de los objetivos misionales y el
fortalecimiento de la CEJ.

La Asamblea General y la Junta Directiva dejaron constancia expresa de su felicitacion
y reconocimiento al equipo de la Corporacion Excelencia en la Justicia por la destacada
gestion desarrollada durante 2025, resaltando su compromiso, profesionalismo y
contribucién al fortalecimiento institucional y al cumplimiento de los objetivos misionales
de la entidad.

Una vez presentado el informe de gestion, este fue sometido a consideracion de los
miembros de la Asamblea con derecho a voto, quienes le impartieron su aprobacion por
unanimidad.

Se anexa como parte integral de la presente Acta el Informe de Gestion 2025, el cual se

encuentra disponible en el siguiente enlace: https://cej.org.co/wp-
content/uploads/2026/04/INFORME-ASAMBLEA-2025-2.pdf

6. PRESENTACION Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE 2025 E
INFORME DEL REVISOR FISCAL

ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros correspondientes a los afios terminados el 31 de diciembre de
2025 y 2024 y sus notas adjuntas, fueron presentados por la sefiora Martha Rodriguez,
Contadora de la Corporacion Excelencia en la Justicia. De ellos se destacan los
siguientes aspectos:

* En cuanto a los Estados de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2025 y
2024:

o El total de Activos para el 2025 $2.013.780.228 y para el 2024 fue de
$1.602.847.063.

o Eltotal de Pasivos para el 2025 fue de $543.839.089 y para el 2024 fue de
$284.618.019.

o Eltotal Fondo Social para el 2025 fue de $1.469.941.139 y para el 2024 fue
de $1.318.229.044.

o Eltotal de Pasivos y Fondo Social para el 2025 fue de $2.013.780.228 y
para el 2024 fue de $1.602.847.063.
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e Encuanto a los Estados de Resultados al 31 de diciembre 2025 y 2024:

o Eltotal de Ingresos para el 2025 fue de $2.195.754.550 y para el 2024 fue
de $2.215.571.370.

o Eltotal de gastos operacionales para el 2025 fue de $1 735.518.336 y para
el 2024 fue de $1.390.132.940.

o Elexcedente neto del ejercicio para el 2025 fue de $648 316 165 y para el
2024 fue de $834.902.261.

Respecto a los ingresos del afio 2025, estos se distribuyeron de la siguiente manera:
65,57% provinieron de aportes de asociados, 13,61% de aportes de proyectos y otros
ingresos y el restante 20,82% correspondié a la donacién para la compra de la oficina.

INFORME DEL REVISOR FISCAL

El doctor José Hernandez, en representacion de la firma BDO Audit S.A.S. BIC., presento
el informe sobre la auditoria de los estados financieros de la CEJ. De su exposicion se
resalta lo siguiente:

"En mi opinién, los Estados Financieros adjuntos, que fueron tomados de los libros de
contabilidad, presentan razonablemente en todos los aspectos importantes la situacion
financiera de la Corporacién Excelencia en la Justicia, al 31 de diciembre de 2025, asi
como sus resultados y sus flujos de efectivo, por el ejercicio terminado en esa fecha, de
acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en
Colombia".

Una vez presentados los estados financieros y el informe de la revisoria fiscal, los
estados financieros fueron sometidos a consideracién de los miembros de la Asamblea
con derecho a voto, quienes los aprobaron por unanimidad.

Los Estados Financieros por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, las
Notas a los Estados Financieros, la Certificaciéon a los Estados Financieros y el Informe
del Revisor Fiscal, se encuentran disponibles en el siguiente enlace:

https://cej.org.co/wp-content/uploads/2026/04/Estados-
financieros CEJ 2025 firmados.pdf

7. APROBACION DE LA DESTINACION DEL EXCEDENTE DEL EJERCICIO

La contadora, la sefiora Martha Rodriguez, puso a consideracion de la Asamblea el
proyecto de destinacion de excedentes del afio 2025, propuesto por la Junta Directiva y
el Director Ejecutivo:



Se propuso que el excedente fiscal del afo 2025, que asciende a $499.513.424, se
destinara a constituir una asignacién permanente para la adquisicion de la sede de la
CEJ, en cumplimiento de su objeto social.

Se aclar6 que el excedente fiscal fue calculado conforme a las disposiciones
reglamentarias de la Ley 1819 de 2016 y demas normas aplicables a las entidades sin
animo de lucro.

La Asamblea General de Asociados aprobé por unanimidad la destinacion del
excedente del afio 2025 para las actividades mencionadas, las cuales hacen parte del
objeto social de la CEJ.

8. AUTORIZACION AL REPRESENTANTE LEGAL PARA QUE REALICE ANTE LA
DIAN EL PROCESO DE ACTUALIZACION DE LA CEJ COMO PERTENECIENTE AL
REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y
COMPLEMENTARIO

La contadora, la sefiora Martha Rodriguez, manifestdé que, para continuar con los
beneficios del Régimen Tributario Especial, en 2018 la CEJ presenté la solicitud de
permanencia en dicho régimen a través del registro web de la DIAN, y que anualmente
debe surtirse el proceso de actualizacion. Indicd, ademas, que uno de los documentos
exigidos es la copia del acta de la Asamblea General en la que se autorice al
representante legal para solicitar la permanencia de la Corporaciéon como entidad del
Régimen Tributario Especial del impuesto sobre la renta. Por lo anterior, se solicité a la
Asamblea autorizar al representante legal para adelantar el respectivo tramite ante la
DIAN.

En ese sentido, se sometid a consideracion de la Asamblea la autorizacion al
representante legal para adelantar dicho tramite.

La Asamblea General autorizé por unanimidad al representante legal de la CEJ para
solicitar la actualizacion de la permanencia de la Corporacién como entidad del régimen
tributario especial del impuesto sobre la renta.

9. PROPOSICIONES Y VARIOS

El presidente agradecié a los miembros de la Asamblea General su participacion,
confianza y respaldo a la gestion presentada durante la sesién, asi como el
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acompafiamiento permanente de la Junta Directiva a lo largo del afio. Sefalé que 2025
fue un periodo de importantes retos institucionales, pero también de consolidacién para
la Corporacion en materia de gestion, posicionamiento e impacto.

Destaco, igualmente, que, en un contexto de especial complejidad-institucional y politica
para el pais, la Corporacién ha fortalecido su papel en defensa de la institucionalidad y
del sistema de justicia, gracias al liderazgo de la Direccion Ejecutiva y al compromiso
técnico y profesional de todo el equipo de trabajo.

Asimismo, reiteré el compromiso de la Corporacién de seguir promoviendo iniciativas y
espacios de dialogo orientados al fortalecimiento de la justicia colombiana, asi como
encuentros con distintos actores y candidatos en el marco del debate publico y electoral.

No habiendo mas asuntos por tratar, se dio por terminada la Asamblea a las 5:38 p. m.

"Zx’—:\fa,_.

FABIAN HERNANDEZ RAMIREZ
Presidente Asamblea 2026
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HERNANDO HERRERA MERCADO
Director Ejecutivo

| \ | T
ANA MARIA MAHECHA CRUZ
Secretaria Asamblea

i

ANDRES PEREZ VELASCO
Representante Legal




COMISION APROBATORIA DEL ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL DE LA
CORPORACION EXCELENCIA EN LA JUSTICIA CELEBRADA EN BOGOTA EL 14
DE ABRIL DE 2026.

En nuestra condicion de integrantes de la Comision Aprobatoria del Acta de la Asamblea
General Ordinaria de Asociados de la Corporacion Excelencia en la Justicia,
manifestamos que conocemos el texto integral de la misma, el cual recoge la totalidad
de temas abordados, debatidos y aprobados en dicha sesion, motivo por el cual
aprobamos su contenido.

JUAN PABLO BARRERA
Comlsmn Aprobatona del Acta
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MARIA DEL PILAR GALVIS SEGURA
Comisién Aprobatoria del Acta




