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Ala Asamblqa General de Asociados de la
CORPORACION EXCELENCIA EN LA JUSTICIA:

Informe sobre la auditoria de los estados financieros

Opinidén
He auditado los estados financieros En mi opinidn, los estados financieros
adjuntos de la CORPORACION EXCELENCIA adjuntos, que fueron tomados de los libros
EN LA JUSTICIA, que comprenden: de contabilidad, presentan
razonablemente en todos los aspectos
¢ el estado de situacion financiera al 31 importantes la situacion financiera de la
de diciembre de 2024; CORPORACION EXCELENCIA EN LA
JUSTICIA, al 31 de diciembre de 2024, asi
o el estado de resultados, el estado de como sus resultados y sus flujos de
cambios en el fondo social neto y el efectivo, por el afio terminado en esa
estado de flujos de efectivo por el fecha, de acuerdo con las Normas de
ejercicio terminado en esa fecha, y Contabilidad y de Informacién Financiera

aceptadas en Colombia.
e el resumen de las politicas contables
significativas y otras notas
explicativas.

Fundamento de la opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Colombia. Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas adelante en la seccion
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros de mi informe.
Soy independiente de la Corporacion de conformidad con los requerimientos de ética que son
aplicables a mi auditoria de los estados financieros en Colombia de acuerdo con la Ley 43 de 1990 y
he cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con dicha Ley. Considero que la
evidencia de auditoria que he obtenido me proporciona una base suficiente y adecuada para expresar
mi opinion.

Responsabilidades de la administracion y encargados de gobierno en relaciéon con los
estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los estados financieros de
acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia; y del
control interno que la administracion considere necesario para la preparacion y presentacion fiel de
los estados financieros libres de errores materiales ocasionados por fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la evaluacion de la
capacidad de la Corporacion para continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda,
los asuntos relacionados con el negocio en marcha y utilizando el principio contable de negocio en
marcha salvo que la administracion se proponga liquidar la Corporacion o cesar sus operaciones, o
bien no exista otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera de la Corporacion.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros, tomados en su
conjunto, estan libres de errores materiales, ocasionados por fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene mi opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente aceptadas en Colombia siempre detecte
errores materiales cuando existan. Los errores materiales pueden estar ocasionados por fraude o error
y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, puede esperarse razonablemente
que influyan en las decisiones economicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria efectuada de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
aceptadas en Colombia debo ejercer mi juicio profesional y mantener escepticismo profesional
durante la auditoria, ademas de;

e |dentificar y evaluar los riesgos de error material en los estados financieros, bien sea por
fraude o error, disefar y ejecutar procedimientos de auditoria en respuesta a estos riesgos y
obtener evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi opinion.
El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mas elevado que en el
caso de una incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la
elusion del control interno.

¢ Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disehar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e Evaluar lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

e Concluir sobre la adecuada utilizacion, por parte de la administracion, del principio contable
de negocio en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si
existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Corporacion para continuar como negocio
en marcha. Si llegara a la conclusion que existe una incertidumbre material, se requiere que
llame la atencion en mi informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada
en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinion
modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
mi informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Corporacion no pueda continuar como un negocio en marcha. Evaluar la presentacion integral,
la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la informacion revelada, vy si
los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que
logran la presentacion fiel.

Comunico a los responsables de la administracion y encargados de gobierno de la Corporacion, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos, asi como cualquier deficiencia significativa de control interno que identifique durante
el transcurso de mi auditoria.

Otros asuntos
Los estados financieros de la Corporacion bajo Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia, al 31 de diciembre de 2023, que se presentan para propositos comparativos,

fueron auditados por mi, de acuerdo con Normas de Auditoria aceptadas en Colombia, y expresé mi
opinion sin salvedades sobre los mismos el 3 de abril de 2024.
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademas, informo que durante el afo 2024, la Corporacion ha llevado su contabilidad conforme a las
normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad; la
correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se conservan
debidamente; el informe de gestion de la administracion guarda la debida concordancia con los
estados financieros, y la Corporacion ha efectuado la liquidacion y pago oportuno al Sistema de
Seguridad Social Integral, asi mismo, a la fecha de emision de los Estados Financieros la Corporacion
no se encuentra en mora por este Ultimo concepto. Los administradores dejaron constancia en el
informe de gestion de que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas de sus proveedores de
bienes y servicios.

Conforme a mis procedimientos de auditoria desarrollados en su conjunto, puedo concluir que no he
observado situaciones que me hagan pensar que: a) los actos de los administradores de la Corporacion
no se ajustan a los estatutos y/o a las decisiones de la Asamblea de Asociados y b) no existen o no son
adecuadas las medidas de control interno contable, de conservacion y custodia de los bienes de la
Corporacion o de los de terceros que estén en su poder.

Tarjeta profesional 115722-T
Miembro de BDO AUDIT S.A.S BIC

Bogota D.C., 9 de abril de 2025
99736-02-5107-25


Luz Myriam Cortes Torres
Cuadro de texto
99736-02-5107-25


CORPORACION EXCELENCIA EN LA JUSTICIA
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

31 de diciembre

Nota 2024 2023
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES:

Efectivo y equivalentes en efectivo 7 1.122.904.723 753.778.023

Inversiones financieras 8 - 313.916.000

Cuentas por cobrar comerciales, neto 9 374.354.025 559.252.321

Activos por impuestos corrientes 10 47.244.410 38.384.027
Total activos corrientes 1.544.503.158 1.665.330.371
ACTIVOS NO CORRIENTES:

Propiedades y equipo, neto 11 58.343.905 69.339.932
Total activos no corrientes 58.343.905 69.339.932
Total activos 1.602.847.063 1.734.670.303
PASIVOS Y PATRIMONIO NETO
PASIVOS CORRIENTES:

Obligaciones financieras 12 541.866 -

Cuentas por pagar comerciales 13 51.953.250 39.853.858

Pasivos por impuestos corrientes 14 54.358.900 98.804.695

Beneficios a empleados 15 162.764.003 143.148.579

Ingresos diferidos 16 - 92.700.000

Ingresos recibidos para terceros 17 15.000.000 15.000.000
Total pasivos corrientes 284.618.019 389.507.132
Total pasivos 284.618.019 389.507.132
FONDO SOCIAL NETO 18

Fondo social 876.463.935 876.463.935
Donaciones 984.260 984.260
Adopcion por primera vez a NCIF 19.776.336 19.776.336
Déficit acumulado (413.897.748) (413.897.748)
Excedente neto del ejercicio 834.902.261 861.836.388
Total, fondo social neto 1.318.229.044 1.345.163.171
Total pasivos y fondo social neto 1.602.847.063 1.734.670.303
Las notas a los estados financieros adjuntas forman parte de este estado.
LEONARDO DAVID BELTRAN RICO MARTHA LETICIA RODRIGUEZ YEPES

Representante Legal (*) Contador Publico (*)
Tarjeta profesional No.12454-T

Tarjeta profesional No.115722-T
Designado por BDO Audit S.A.S. BIC

(*) Los suscritos representante legal y contador publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en
estos estados financieros y que los mismos han sido preparados con informacion tomada fielmente de los libros de contabilidad de la
Corporacion.



CORPORACION EXCELENCIA EN LA JUSTICIA

ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS PERIODOS COMPRENDIDOS ENTRE EL 01 DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

31 de diciembre

Nota 2024 2023
Ingresos de actividades ordinarias
Cuotas de sostenimiento 19 363.574.000 485.216.800
Donaciones para programas de acceso a la Justicia 20 1.141.280.000 918.942.272
Contratos de consultoria y capacitaciones 21 161.000.000 357.205.882
Proyectos en Consorcio 22 81.805.370 102.268.819
e e o sy S n f iny
Alianzas estratégicas para programas de acceso a la Justicia 24 189.000.000 30.000.000
Programas de utilidad comun - Acuerdos de cooperacion intercacional 25 123.600.000 185.400.000
Subvenciones de otros Estados (Ecuador) 26 70.312.000
Total Ingresos 2.215.571.370 2.214.033.773
Gastos de la operacion
Gastos de funcionamiento 27 (888.701.015) (791.200.841)
Gastos de proyectos 28 (465.580.228) (460.338.400)
Gastos de proyectos en Consorcio 29 (35.851.697) (82.193.524)
Total gastos operacionales (1.390.132.940) (1.333.732.765)
Excedente operacional 825.438.430 880.301.008
Otros ingresos (gastos):
Ingresos financieros 30 14.810.437 14.031.267
Gastos financieros 31 (2.902.319) (2.881.664)
Otros ingresos 32 - 4.072.558
Donaciones 33 (1.603.782) (32.448.601)
Otros gastos 34 (7.505) (180)
Excedente antes del impuesto sobre la renta 835.735.261 863.074.388
Impuesto sobre la renta corriente (833.000) (1.238.000)
Excedente neto del ejercicio 834.902.261 861.836.388

Las notas a los estados financieros adjuntas forman parte de este estado.

e Hefoerr/

—_ =
LEONARDO DAVID BELTRAN RICO MARTHA LETICIA RODRIGUEZ YEPES E GABRIE NANDEZ TARAZONA
Representante Legal (*) Contador Plblico (*) evisor Fiscal

Tarjeta profesional No.12454-T Tarjeta profesional No.115722-T
Designado por BDO Audit S.A.S. BIC
(Ver mi opinion adjunta)

(*) Los suscritos representante legal y contador pUblico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en
estos estados financieros y que los mismos han sido preparados con informacion tomada fielmente de los libros de contabilidad de la
Corporacion.



CORPORACION EXCELENCIA EN LA JUSTICIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL FONDO SOCIAL NETO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

SALDOS AL 1 DE ENERO DE 2023

Apropiacion de excedentes

Excedentes reinvertidos en proyectos (Nota 18)
Excedentes neto del ejercicio

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
Apropiacion de excedentes

Excedentes reinvertidos en proyectos (Nota 18)
Excedentes neto del ejercicio

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Reserva por adopcion

. . k Déficit Excedente neto Total, fondo
Fondo social Donaciones por primera vez a C R
NCIF acumulado del ejercicio social neto
876.463.935 984.260 19.776.336 (413.897.748) 650.640.590 1.133.967.373
650.640.590 (650.640.590)
(650.640.590) - (650.640.590)
- 861.836.388 861.836.388
876.463.935 984.260 19.776.336 (413.897.748) 861.836.388  1.345.163.171
861.836.388 (861.836.388) -
(861.836.388) - (861.836.388)
- 834.902.261 834.902.261
876.463.935 984.260 19.776.336 (413.897.748) 834.902.261 1.318.229.044

Las notas a los estados financieros adjuntas forman parte de este estado.
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LEONARDO DAVID BELTRAN RICO
Representante Legal (*)

e/

MARTHA LETICIA RODRIGUEZ YEPES
Contador Publico (*)
Tarjeta profesional No.12454-T

evisor Fiscal
Tarjeta profesional No.115722-T
Designado por BDO Audit S.A.S. BIC

(*) Los suscritos representante legal y contador publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos
han sido preparados con informacion tomada fielmente de los libros de contabilidad de la Corporacion.



CORPORACION EXCELENCIA EN LA JUSTICIA

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Nota 2024 2023
FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:
Excedente neto del ejercicio 834.902.261 861.836.388
Cargos (abono) a resultado que no representan flujo de efectivo:
Impuesto de renta corriente 833.000 1.238.000
Depreciacion 14.501.027 16.734.283
Baja de activos fijos - (28.951.286)
Deterioro de cuentas por cobrar 157.500.000 -
Disminuciones (aumentos) de activos que afectan el flujo de efectivo:
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 184.898.296 (19.196.706)
Activos por impuestos corrientes (8.860.383) (8.135.293)
(Disminuciones) aumentos de pasivos que afectan el flujo de efectivo:
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (145.400.608) 38.864.536
Pasivos por impuestos (45.278.795) (15.896.990)
Beneficios a empleados 19.615.424 (43.951.645)
Ingresos Diferidos (92.700.000) 92.700.000
Ingresos recibidos para terceros - 15.000.000
Flujo neto de efectivo procendente de las actividades de la operacion 920.010.222 910.241.287
FLUJO DE EFECTIVO UTILIZADO EN LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Obtencion y pago de préstamos bancarios, neto 541.866 (26.556)
Reinversion de excedente (861.836.388) (650.640.590)
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de financiamiento (861.294.522) (650.667.146)
FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE (UTILIZADO EN) LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicion de activos fijos (3.505.000) (1.183.597)
Venta o retiro de activos fijos - 59.154.299
(Aumentos) o disminuciones de Inversiones 313.916.000 (313.916.000)
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversion 310.411.000 (255.945.298)
INCREMENTO NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 369.126.700 3.628.843
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO, AL PRINCIPIO DEL PERIODO 7 753.778.023 750.149.180
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO, AL FINAL DEL PERIODO 7 1.122.904.723 753.778.023

Las notas a los estados financieros adjuntas forman parte de este estado.

LEONARDO DAVID BELTRAN RICO MARTHA LETICIA RODRIGUEZ YEPES
Representante Legal (*) Contador Publico (*)
Tarjeta profesional No.12454-T

®=Visor Fiscal
Tarjeta profesional No.

ANDEZ TARAZONA

115722-T

Designado por BDO Audit S.A.S. BIC

(Ver mi opinion adj

unta)

(*) Los suscritos representante legal y contador publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados

financieros y que los mismos han sido preparados con informacion tomada fielmente de los libros de contabilidad de la Corporacion.




1. ENTIDAD QUE REPORTA

La Corporacion Excelencia en la Justicia, en adelante “La Corporacién” o “CEJ” es una Asociacion Sin Animo de Lucro.
Se constituyd en Colombia, mediante documento privado del 28 de agosto de 1996, inscrito en la Camara de Comercio
de Bogota el 18 de noviembre del mismo ano; se encuentra vigilada por la Alcaldia Mayor de Bogota.

El término de duracion de la Corporacion es hasta el 18 de noviembre de 2096.
El domicilio legal de la Corporacion se encuentra en la Calle 93 B No. 13 - 30 Oficina 401, Bogota D.C. Colombia.

Tiene como mision “promover la excelencia en la justicia, mediante el liderazgo de planes, programas y acciones
dirigidas a generar una transformacion cultural e institucional de la justicia en Colombia, que permita realizar el anhelo
colectivo de la sociedad, relativo a la pronta y cumplida justicia para todos”.

2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Estos estados financieros fueron preparados para cumplir con las disposiciones legales a que esta sujeta la Corporacion
como entidad legal independiente.

Los estados financieros fueron autorizados para su divulgacion por el Representante Legal el 9 de abril de 2025. Los
mismos pueden ser modificados y deben ser aprobados por la Asamblea General de Asociados.

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se detallan a continuacion.
a) Marco Técnico Normativo Aplicable a Estados Financieros Consolidados

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015 modificado por el Decreto 2496 de 2015 y por el Decreto 2131 de 2016, Decreto 2170
de 2017 y Decreto 1670 de 2021. Las NCIF aplicables en 2018 se basan en la Norma Internacional de Informacion
Financiera (NIIF) para Pequenas y Medianas Entidades (PYMES) en Colombia - NIIF para las PYMES, emitida por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board - IASB); la norma de
base corresponde a la traducida al espanol y emitida al 31 de diciembre de 2015 por el IASB.

b) Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia requiere que la administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la
aplicacion de las politicas contables y los montos de activos, pasivos y pasivos contingentes en la fecha del balance,
asi como los ingresos y gastos del afio. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones contables son
reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en cualquier periodo futuro afectado. La Corporacion no
presenta estimaciones ni juicios al 31 de diciembre de 2024.

c) Negocio en marcha:

La Corporacion prepara los estados financieros sobre la base de un negocio en marcha. En la realizacion de este juicio
se considera la posicion financiera actual de la Corporacion, sus intenciones actuales, el resultado de las operaciones,
el acceso a los recursos del mercado financiero y el apoyo de los asociados. La Corporacion evalua el impacto de tales
factores en las operaciones futuras. De acuerdo con el analisis realizado por la administracion de la Corporacion, no se
evidencia o se tiene conocimiento de situaciones que coloquen en riesgo la habilidad para continuar como negocio en
marcha durante un futuro previsible.

3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables establecidas a continuacion han sido aplicadas consistentemente en la preparacion de los
estados financieros, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) para Pequenas y
Medianas Entidades (PYMES), a menos que se indique lo contrario.

Moneda funcional y de presentacion
Las partidas incluidas en los estados financieros de la Corporacion se expresan en la moneda del ambiente econdmico
primario donde opera la entidad (pesos colombianos). Los estados financieros se presentan “en pesos colombianos”,

que es la moneda funcional de la Corporacion y la moneda de presentacion. Toda la informacion es presentada en
pesos y ha sido redondeada a la unidad mas cercana.

10



a) Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo se compone de los saldos en efectivo y depositos a la vista con vencimientos
originales de tres meses o menos desde la fecha de adquisicion que estan sujetos a riesgo poco significativo de cambios
en su valor razonable y son usados por la Corporacion en la gestion de sus compromisos a corto plazo.

El efectivo y equivalente al efectivo incluyen caja menor, con el dinero del fondo, se busca cubrir gastos de menor
cuantia, relacionados con papeleria, transporte de empleados, servicios de aseo, parqueaderos, peajes, entre otros.

En la parte bancaria, la Corporacion posee cuentas corrientes (BBVA), cuentas de ahorros (Bancolombia y BBVA).
b) Instrumentos financieros

(i) Activos Financieros

Reconocimiento Inicial y Medicion Posterior

La Corporacion clasifica los activos financieros dentro del alcance de las Secciones 11y 12 de las NIIF para PYMES ya
sea como activos financieros al valor razonable, préstamos y cuentas por cobrar, inversiones mantenidas hasta el
vencimiento o inversiones financieras disponibles para la venta segun corresponda.

La Corporacion determina la clasificacion de los activos financieros al momento del reconocimiento inicial.

Todos los activos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable, que es normalmente el precio de la
transaccion.

Los activos financieros de la Corporacion incluyen el efectivo y las inversiones a corto y largo plazo, los deudores
comerciales, los préstamos y otras cuentas por cobrar.

Cuentas por Cobrar Comerciales

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un
mercado activo. Después del reconocimiento inicial, se miden al costo amortizado utilizando el método de tasa de
interés efectiva menos cualquier deterioro del valor que corresponda. Este valor se calcula tomando en cuenta los
pagos realizados a la fecha de contabilizacion menos las pérdidas que resulten de un deterioro del valor por impago
que se reconocen en el estado de resultados como gastos operativos.

Deterioro del Valor de Activos Financieros

Al cierre de cada periodo, la Corporacion evalua si existe alguna evidencia objetiva de que un activo financiero o un
grupo de activos financieros se encuentran deteriorados en su valor. Esto ocurre: (i) si existe evidencia objetiva de
deterioro de ese valor como resultado de uno o mas eventos ocurridos después del reconocimiento inicial del activo (el
“evento que causa la pérdida”), (ii) ese evento que causa la pérdida tiene impacto sobre los flujos de efectivo futuros
estimados generados por el activo financiero o el grupo de activos financieros, y (iii) ese impacto puede estimarse de
manera fiable.

La evidencia de un deterioro del valor podria incluir, entre otros, indicios tales como que los deudores o un grupo de
deudores se encuentran con dificultades financieras significativas, el incumplimiento o mora en los pagos de la deuda
por capital o intereses, la probabilidad de que se declaren en quiebra o adopten otra forma de reorganizacion
financiera, o cuando datos observables indiquen que existe una disminucion medible en los flujos de efectivo futuros
estimados, asi como cambios adversos en el estado de los pagos en mora, o en las condiciones econdmicas que se
correlacionan con los incumplimientos.

Los cargos por deterioro del valor de los activos financieros, neto de las recuperaciones que correspondan, se presentan
en el estado de resultados en las lineas de costos financieros y otros gastos operativos, segin corresponda a la
naturaleza del activo que los genera.

(ii) Pasivos Financieros

Los pasivos bajo el alcance de las Normas Internacionales de Informacion Financiera para las Pequenas y Medianas
Empresas (NIIF para las PYMES) se clasifican en dos categorias principales: pasivos corrientes y pasivos no corrientes.
Los pasivos corrientes son aquellos que se espera que se liquiden dentro del ciclo normal de operaciones de la
Corporacion, o que se espera que se liquiden dentro del plazo de un afio a partir de la fecha del balance general. Estos
incluyen, entre otros, cuentas por pagar, préstamos bancarios a corto plazo, impuestos por pagar, y salarios y beneficios
por pagar.
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Los pasivos no corrientes, por otro lado, son aquellos que no cumplen con la definicion de pasivos corrientes y se espera
que se liquiden después de un afo a partir de la fecha del balance general. Estos incluyen, entre otros, préstamos
bancarios a largo plazo, arrendamientos financieros, pensiones y otras obligaciones por beneficios a los empleados, y
otros pasivos no corrientes.

Los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable, que incluye cualquier costo de transaccion
directamente atribuible. Los costos de transaccion directamente atribuibles incluyen costos legales, honorarios de
abogados, comisiones de corredores y cualquier otro gasto que se pueda atribuir directamente a la adquisicion, emision
0 emision de los pasivos financieros.

Los pasivos financieros se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método del interés efectivo.
Baja de Pasivos Financieros

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacion especificada en el correspondiente contrato (puede ser tacito)
se haya pagado o cancelado, o se haya vencido.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro pasivo proveniente del mismo prestamista bajo
condiciones sustancialmente diferentes, o si las condiciones de un pasivo existente se modifican de manera sustancial,
tal permuta o modificacion se trata como una baja del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo.
Similarmente, si se trata de una modificacion sustancial de las condiciones de un pasivo financiero existente o de una
parte de este. Se reconoce en los resultados cualquier diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero (o de
una parte de pasivo financiero) cancelado o transferido a un terceroy la contraprestacion pagada, incluyendo cualquier
activo transferido que sea diferente del efectivo o del pasivo asumido.

c) Propiedades y equipos
i. Reconocimiento y medicion

Los elementos de las propiedades y equipos son medidos al costo menos depreciacion acumulada y pérdidas por
deterioro acumuladas.

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo; cualquier otro costo directamente
atribuible al proceso de hacer que el activo sea apto para trabajar para su uso previsto; los costos de desmantelar,
remover y de restaurar el lugar donde estén ubicados, y los costos por préstamos capitalizados en activos calificados.

El software adquirido que es esencial para la funcionalidad del equipo respectivo se capitaliza como parte de ese
equipo.

Cuando partes significativas de un elemento de las propiedades y equipos poseen vidas Utiles distintas, son registradas
como elementos separados (componentes importantes) de propiedades y equipos.

Las ganancias y pérdidas de la venta de un elemento de propiedades y equipos se reconocen netas en resultados.

ii. Costos posteriores
El costo de reemplazar parte de un elemento de las propiedades y equipos se capitaliza, si es probable que se reciban
los beneficios econdmicos futuros y su costo pueda ser medido de manera fiable. El valor en libros de la parte
reemplazada se da de baja. Los costos del mantenimiento diario de las propiedades y equipos son reconocidos en
resultados cuando se incurren.

iii. Depreciacion
La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo del activo.

La depreciacion es reconocida en resultados con base en el método de depreciacion lineal sobre las vidas utiles
estimadas de cada elemento de las propiedades y equipos.

Las vidas Utiles estimadas para los periodos actuales y comparativos son las siguientes:

Activo Método Depreciacion Afios Vida Util % Anual
Maquinaria y equipo Linea Recta 10 10%
Muebles y enseres Linea Recta 10 10%
Equipo de oficina (incluidos equipos de computo y Linea Recta 5 20%

comunicaciones).
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Los métodos de depreciacion, vidas Utiles y valores residuales son revisados en cada ejercicio y se ajustan si es
necesario.

d) Deterioro de Activos no financieros

El valor en libros de los activos no financieros de la Corporacion se revisa al final de cada periodo sobre el que se
informa para determinar si existe algin indicio de deterioro. Si existen tales indicios, la Corporacion estima el importe
recuperable del activo. En el caso de los activos intangibles que posean vidas Utiles indefinidas, se prueban por
deterioro cada afio.

El importe recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el valor mayor entre su valor en uso y su valor
razonable, menos los costos de vender. Para determinar el valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros
estimados a su valor presente, usando una tasa de descuento antes de impuestos que refleja las evaluaciones actuales
del mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos que puede tener el activo. Para propositos de
evaluacion del deterioro, los activos, que no pueden ser probados individualmente, son agrupados en el grupo mas
pequeno de activos que generan entradas de flujos de efectivo provenientes del uso continuo, los que son
independientes de los flujos de entrada de efectivo de otros activos o grupos de activos (la “unidad generadora de
efectivo”).

En relacion con otros activos, las pérdidas por deterioro reconocidas en periodos anteriores son evaluadas al final de
cada periodo sobre el que se informa, en busqueda de cualquier indicio de que la pérdida haya disminuido o haya
desaparecido. Una pérdida por deterioro se revierte si ha ocurrido un cambio en las estimaciones usadas para
determinar el importe recuperable. Una pérdida por deterioro se revierte solo en la medida en que el valor en libros
del activo no exceda el valor en libros que habria sido determinado, neto de depreciacion o amortizacion y si no hubiese
sido reconocida ninguna pérdida por deterioro.

e) Beneficios a empleados
i. Beneficios a empleados a corto plazo

Los beneficios a los empleados a corto plazo son medidos sobre bases no descontadas y son reconocidos como gastos
cuando se presta el servicio relacionado.

Se reconoce una obligacion por el monto que se espera pagar, si la Corporacion posee una obligacion legal o implicita
actual de pagar este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado en el pasado y la obligacion
puede ser estimada con fiabilidad.

Para los planes de contribucion definida, la Corporacion paga contribuciones de manera obligatoria, contractual o
voluntaria. La Corporacion no tiene obligaciones de pago adicionales una vez que estas contribuciones han sido pagadas.
Las contribuciones se reconocen como gasto por beneficios de los empleados mensualmente.

Cuando un empleado haya prestado sus servicios a la Corporacion durante el periodo contable, ésta reconocera como
gasto el importe de los beneficios a corto plazo que ha de pagar por tales servicios o que ya han sido recibidos por el
empleado.

Los beneficios a corto plazo identificados por la Corporacion al cierre de ejercicio corresponden a aportes a la seguridad
social, vacaciones, prima legal, cesantias e intereses sobre cesantias.

f) Provisiones

Una provision se reconoce si: es resultado de un suceso pasado, la Corporacion posee una obligacion legal o implicita
que puede ser estimada de forma fiable y es probable que sea necesario un flujo de salida de beneficios economicos
para resolver la obligacion. Las provisiones se determinan descontando el flujo de efectivo que se espera a futuro a la
tasa antes de impuestos, que refleja la evaluacion actual del mercado del valor del dinero en el tiempo y de los riesgos
especificos de la obligacion. La reversién del descuento se reconoce como costo financiero.

g) Subvencion del Gobierno

Las subvenciones gubernamentales recibidas sobre los gastos de capital generalmente se deducen al llegar al
importe en libros del activo adquirido. Las subvenciones para gastos de ingresos se compensan con el coste
incurrido por el Grupo. Cuando la retencién de una subvencion gubernamental depende de que el Grupo cumpla
determinados criterios, se reconoce inicialmente como ingreso diferido. Cuando se han cumplido los criterios de
retencion, el saldo de ingresos diferidos se libera al estado consolidado de ingresos globales o se compensa con el
activo adquirido.
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h) Ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir. Los ingresos se reducen
por los descuentos o rebajas y otras asignaciones similares estimadas para los clientes.

Los ingresos son originados por las cuotas de sostenimiento, las donaciones efectivamente recibidas, y por los
programas y proyectos desarrollados. Las donaciones en especie se registran como ingresos cuando existe una base
objetiva para establecer su valor.

Prestacion de servicios - Los ingresos provenientes de contratos de servicios se reconocen por referencia al estado
de terminacion del contrato. El estado de terminacion del contrato se determina utilizando el siguiente método:
Cuando el resultado de una transaccion que involucre la prestacion de servicios pueda ser estimado con fiabilidad,
la entidad reconocera los ingresos de actividades ordinarias asociados con la transaccion, por referencia al grado
de terminacion de una porcion fisica de la transaccion del servicio o del contrato al final del periodo sobre el que
se informa (a veces conocido como el método del porcentaje de terminacion).

El resultado de una transaccion puede ser estimado con fiabilidad cuando se cumplan todas las condiciones siguientes:

e Elimporte de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad.

e  Sea probable que la Corporacion obtenga los beneficios econémicos derivados de la transaccion.

e El grado de terminacion de la transaccion, al final del periodo sobre el que se informa, pueda ser medido
con fiabilidad.

e Los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccion y los costos para completarla, pueden
ser medidos con fiabilidad.

Cuando los servicios se presten a través de un nimero indeterminado de actos a lo largo de un periodo especificado,
la Corporacion reconoce los ingresos de actividades ordinarias de forma lineal a lo largo del periodo especificado, a
menos que haya evidencia de que otro método representa mejor el grado de terminacion.

Cuando un acto especifico sea mucho mas significativo que el resto, la Corporacion pospondra el reconocimiento de
los ingresos de actividades ordinarias hasta que el mismo se ejecute.

Cuando el resultado de la transaccion que involucre la prestacion de servicios no pueda estimarse de forma fiable, la
Corporacion reconoce los ingresos de actividades ordinarias solo en la medida de los gastos reconocidos que se
consideren recuperables.

Intereses - Son registrados cuando es probable que la Corporacion obtenga beneficios econémicos asociados con la
transaccion y el importe de los ingresos pueda ser medido de forma fiable.

Los intereses son reconocidos utilizando el método de interés efectivo.

i)  Impuestos
i. Impuesto sobre la renta

De acuerdo con lo establecido en la Ley 1819 del 29 de diciembre de 2016 y el Decreto Reglamentario 2150 del 20
de diciembre de 2017, la Corporacion fue clasificada como contribuyente del Régimen Tributario Especial, siendo
contribuyente del impuesto de renta a la tarifa del veinte por ciento (20%) sobre los gastos no procedentes, y
anualmente debera realizar un proceso para la permanencia en este régimen.

Para las entidades sin animo de lucro la ley ha consagrado un Régimen Tributario Especial, el cual establece que
estas entidades, aunque tienen la calidad de contribuyentes, gozaran de exencién tributaria cuando el beneficio
neto o excedente se destine directa o indirectamente, el afo siguiente a aquél en el cual se obtuvo, a programas
que desarrollen el objeto social y las actividades meritorias de la Corporacion, siempre y cuando las mismas sean
de interés general y que a ellas tenga acceso la comunidad.

Los excedentes seran exentos siempre y cuando la entidad sin animo de lucro se encuentre calificada dentro del
RUT como entidad del Régimen Tributario Especial y cumpla con lo dispuesto en los articulos 19 a 23 y lo dispuesto
en el Titulo 1, Capitulo VI del Libro | del Estatuto tributario.

Y que ni sus aportes sean reembolsados ni sus excedentes distribuidos, bajo ninguna modalidad, cualquiera que

sea la denominacion que se utilice, ni directa, ni indirectamente, ni durante su existencia, ni en el momento de
su disolucion y liquidacion, de acuerdo con el articulo 356-1.
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j) Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros cuando se transfieren sustancialmente todos los
riesgos y beneficios de la propiedad del bien arrendado. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos.

i. Contabilidad del arrendatario

Los derechos sobre los bienes en arrendamiento financiero se registran como activos a valor razonable de la
propiedad arrendada (o, si es inferior, el valor presente de los pagos minimos) en el inicio del arrendamiento. El
pasivo correspondiente al arrendador se incluye en el estado de situacion financiera como una obligacion de
arrendamiento financiero. Los pagos realizados se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccion de la
obligacion de arrendamiento con el fin de lograr una tasa de interés constante sobre el saldo restante del pasivo.

Los gastos financieros se deducen del resultado del ejercicio. Los activos en arrendamiento financiero se incluyen
en propiedades y equipos, asi como su depreciacion y evaluacion de las pérdidas por deterioro de la misma forma
que los activos de propiedad.

Los arrendamientos por pagar operativos se cargan en el resultado del ejercicio sobre una base de linea recta
durante el plazo del arrendamiento pertinente.

4. CAMBIOS NORMATIVOS

- Nuevos estdndares, interpretaciones y enmiendas emitidas por el IASB aun no efectivas:

Hay una serie de normas, modificaciones de normas e interpretaciones que han sido emitidas por el IASB que son
efectivas en los periodos contables futuros que la Corporacion ha decidido no adoptar de manera anticipada.

Se relaciona a continuacion, el decreto 1670 del 9 de diciembre de 2022 por el cual se modifica el Decreto 2420
de 2015, Decreto Unico Reglamentario de las Normas de Contabilidad, de Informacion Financiera y de
Aseguramiento de la Informacion, en relacion con la simplificacion contable y se dictan otras disposiciones.

El Decreto 1670 modifica los articulos 1.1.2.1, 1.1.2.4 y 1.1.3.1 del decreto 2420 de 2015, precisando cuales son
los preparadores de informacion financiera que hacen parte del grupo 2, reitera el tiempo de permanencia minimo
para quienes hagan parte de dicho grupo y abre la posibilidad de que los preparadores de informacion financiera
del grupo 3 adopten voluntariamente el marco de informacion financiera del grupo 2 a partir del 01 de enero de
2024.

5. INSTRUMENTOS FINANCIEROS - GESTION DEL RIESGO (Con aplicacién de NIC 39 cuando la entidad adopta
este estandar en cambio de la seccion 11 de NIIF para Pymes)

Factores de riesgo financiero

La Corporacion gestiona los riesgos inherentes al financiamiento de las actividades propias de su objeto social, asi
como aquellos derivados de la colocacion de los excedentes de liquidez y operaciones de tesoreria. La Corporacion
no realiza inversiones, operaciones con derivados ni posicion en divisas con propositos especulativos.

Dentro de los riesgos evaluados se encuentran los siguientes
a) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado surge del uso por parte de la Corporacion de instrumentos financieros que causan intereses.
Es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero fluctuaran
debido a los cambios en las tasas de interés (riesgo de tasa de interés).

b) Riesgo de crédito

El riesgo asociado a riesgo de emisor y contraparte es gestionado de acuerdo con las politicas de excedentes de
tesoreria, es asi como la Corporacion estipula inversiones en instituciones e instrumentos con alta calidad crediticia
y limita la concentracion al establecer topes maximos de inversiones por entidad, aplicando asi los criterios
fundamentales de seguridad, liquidez y rentabilidad divulgados en la politica.

c) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez surge de la administracion del capital de trabajo y los cargos financieros, asi como las
restituciones de fuente principal sobre sus instrumentos de deuda. Este es el riesgo que la Corporacion encontrara
dificil cumplir con sus obligaciones financieras al vencimiento.
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La politica de la Corporacion es asegurar que siempre tendra el suficiente efectivo que le permita cumplir con sus
pasivos al vencimiento. Para alcanzar dicho objetivo, busca mantener saldos en efectivo.

Este riesgo para la Corporacion es bajo debido a que los ingresos totales son en efectivo o equivalentes en efectivo.
d) Administracion del riesgo de capital

La Corporacion no tenia establecido monto minimo de fondo social, sin embargo, las operaciones de 2024 y 2023
se realizaron con el objetivo de salvaguardar la capacidad de continuar como empresa en marcha, beneficios a
otros grupos de interés y mantener una estructura de capital éptima para reducir el costo del capital.

e) Principales instrumentos financieros

Los principales instrumentos financieros usados por la Corporacion, de los cuales surge el riesgo de instrumentos
financieros, son los siguientes:

Cuentas por cobrar
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por pagar

6. INVERSIONES EN ACUERDOS CONJUNTOS

La Corporacion tiene una participacion del 70% en el Consorcio CEJ - INVESCOR 003. La actividad principal del
Consorcio es participar en el proceso contractual convocado por La Nacion - Consejo Superior de la Judicatura,
denominado “Concurso de Méritos Abierto No. 19 de 2021”, que tiene por objeto “Disefiar e implementar un
observatorio para el monitoreo y evaluacion del impacto de la Ley 2080 de 2021.”

El acuerdo contractual proporciona a la Corporacion los derechos sobre los activos netos del acuerdo conjunto,
Segln la seccion 15 de NIIF para PYMES, este acuerdo conjunto se clasifica como una operacion conjunta y se ha
incorporado en los estados financieros incluyendo los activos, pasivos, ingresos, costos y gastos en relacion con su
participacion en la operaicon conjunta.

La duracion sera desde la fecha de su constitucion, y se extendera hasta el vencimiento del plazo de ejecucion del
contrato celebrado con La Nacion - Consejo Superior de la Judicatura, el término previsto para su liquidacion y (1) un
afo mas.

Los miembros del CONSORCIO CEJ-INVESCOR 003 participaran de manera conjunta en la totalidad de la ejecucion de
los trabajos y obligaciones inherentes al objeto del contrato.

Nombre de los consorciados: Proporcion de participacion
2024 2023

Corporacion Excelencia en la Justicia 70% 70%

Invescor S.A.S. 30% 30%

A continuacion, se presenta la informacion financiera en relacion con el acuerdo conjunto:

Activos netos (100%)
Participacion de la Corporacién en los activos netos (70%)

Periodo terminado 31 de diciembre 2024 2023

Ingresos (Incluidos en la Nota 22) 81.805.370 102.268.819
Gastos (Incluidos en la Nota 29) (35.851.697) (82.193.524)
Utilidad neta 45.953.673 20.075.295

Activos Netos que le corresponden a la CEJ:

Activos (Incluidos en las Notas 7, 9 y 10) 107.615.797 75.766.272
Pasivos (Incluidos en las Notas 13 y 14) (61.662.124) (55.690.977)
Total 45.953.673 20.075.295
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7. EFECTIVO Y EQUIVALENTES EN EFECTIVO

2024 2023
Caja 700.000 700.000
Bancos moneda nacional (1) 1.121.338.638 705.109.717
Bancos Consorcio CEJ - Invescor 003 (2) 866.085 47.968.306
Total 1.122.904.723 753.778.023

Los importes de los saldos de efectivo mantenidos por la Corporacion estan disponibles para ser utilizados. Para
los afnos 2024 y 2023 no existen restricciones en su uso.

(1) A diciembre 31 de 2024 y 2023, el saldo de los depositos en instituciones financieras incluia valores
recibidos para proyectos, valores recibidos para alianzas estratégicas, valores recibidos de los Asociados
por concepto de donaciones para los Premios Excelencia en la Justicia y Cumbre Judicial, cuotas y
donaciones recibidas para proyectos institucionales.

(2) A diciembre 31 de 2024 Y 2023 corresponde a depdsitos en instituciones financieras realizados por el
Consorcio CEJ - Invescor 003, para la ejecucion del proyecto Observatorio Ley 2080/2021.

8. INVERSIONES FINANCIERAS

2024 2023
Bancolombia (1) - 313.916.000
Total - 313.916.000

(1) Adiciembre 31 de 2023, corresponde a inversion virtual a 180 dias. Fecha de apertura: Ago 30/23. Fecha
de cierre: Feb 29/24. A una tasa nominal de 13.916% anual. Inversion por $ 300.000.000 y los intereses
causados de septiembre a diciembre de 2023 por $ 13.916.000.

9. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

2024 2023
Ingresos por cobrar asociados (1) 139.000.000 50.000.000
Cuentas por cobrar contratos de consultoria y alianzas (2) 160.982.900 437.700.000
Cuentas por cobrar al consorcio (3) 63.807.530 55.002.002
Deudores del Consorcio (4) 97.751.595 16.550.319
Subvenciones de otros Estados (5) 70.312.000 -
Menos: Deterioro (6) (157.500.000) -
Total 374.354.025 559.252.321

Las cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar no tienen restricciones o gravamenes que limiten su
negociabilidad o realizacion.

(1) A 31 de diciembre de 2024 corresponde a la donacién de Postobdn S.A. pendiente por recaudar. A 31 de
diciembre de 2023 corresponde a la donacién de Thomas Greg & Sons de Colombia S.A. pendiente por
recaudar.

(2) A 31 de diciembre de 2024 corresponde al saldo por recaudar de Sotavento Group S.A.S. por
$ 157.500.000 y al valor por recaudar de Aviatur S.A.S. por $ 3.482.900. A 31 de diciembre de 2023
corresponde a los valores por recaudar de: Sotavento Group S.A.S. por $315.000.000, al segundo pago
de Fundacion Renacer por $ 92.700.000 y al tercer aporte de Fundacion Bolivar Davivienda para Justicia
como Vamos Il por $ 30.000.000.

(3) A 31 de diciembre de 2024 y 2023 corresponde a la utilidad por recaudar del Consorcio CEJ - Invescor
003, por la ejecucion del proyecto Observatorio Ley 2080/2021.

(4) A 31 de diciembre de 2024 y 2023 corresponde al 70% de deudores del Consorcio CEJ - Invescor 003, para
la ejecucion del proyecto Observatorio Ley 2080/2021.
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(5) A 31 de diciembre de 2024 corresponde al valor por recaudar de la Embajada de los Estados Unidos de
América por el proyecto realizado para el Consejo de la Judicatura del Ecuador.

(6) A 31 de diciembre de 2024 incluye la provision de ingresos por cobrar a Sotavento Group S.A.S.

A 31 de diciembre de 2024, las cuentas por cobrar se clasificaron segiin su antigliedad asi:

31a 61a
60 90 Mas de
Total 0 a 30 dias dias dias 91 a 120 dias 120 dias
Ingresos por cobrar asociados 139.000.000 139.000.000 - - - -
Cuentas por cobrar contratos de 160.982.900 3.482.900 157.500.000
consultoria y alianzas
Cuentas por cobrar al consorcio 63.807.530 63.807.530
Deudores del Consorcio 97.751.595 - 97.751.595
Subvenciones de otros Estados 70.312.000 70.312.000 - -
TOTAL 531.854.025 212.794.900 - - 161.559.125 157.500.000
% 100% 40% 0% 0% 30% 30%
10. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
El siguiente es el detalle de activos por impuestos corrientes: 2024 2023
Retenciones en la fuente 1.140.766 40.756
Retenciones en la fuente del Consorcio CEJ - Invescor 003 (1) 8.998.117 11.247.647
Autorretencion Renta (2) 1.799.624 1.799.624
Sobrante en Impuesto a la Renta 35.305.903 25.296.000
Total 47.244.410 38.384.027

(1) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 corresponde al 70% de la retencion en la Fuente que le practico el
Consejo Superior de la Judicatura al Consorcio CEJ - Invescor 003.

(2) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 Corresponde al 70% de la Autorretencion consignada a la DIAN por el
Consorcio CEJ - Invescor 003.

11. PROPIEDADES Y EQUIPOS - NETO

Costo Muebles y Equjpp de Ec!uipo de Equjpo N Total
enseres oficina computo  comunicacion

Saldo al 01 de enero de 2023 103.307.932  22.762.638 60.168.477 12.546.231 198.785.278

Adiciones - 453.697 729.900 1.183.597

Disposiciones (55.674.299)  (3.480.000) - (59.154.299)

Saldo al 31 de diciembre de 2023 47.633.633 19.736.335 60.168.477 13.276.131 140.814.576

Costo Muebles y Equfpp de Ec!uipo de Equjpo 5 Total
enseres oficina computo  comunicacion

Saldo al 01 de enero de 2024 47.633.633  19.736.335 60.168.477 13.276.131  140.814.576

Adiciones - - 3.505.000 3.505.000

Disposiciones - - - - -

Saldo al 31 de diciembre de 2024  47.633.633 19.736.335 60.168.477 16.781.131 144.319.576

Depreciacion Muebles y Equ_ip_o de Ec!uipo de Equjpo . Total
enseres oficina computo  comunicacion

Saldo al 01 de enero de 2023 (34.119.369)  (8.992.307) (31.475.956) (9.104.015)  (83.691.647)

Adiciones (4.713.479)  (1.603.125)  (9.567.193) (850.486) (16.734.283)

Retiros por activos dispuestos 27.288.631 1.662.655 - 28.951.286

Saldo al 31 de diciembre de 2023 (11.544.217) (8.932.777) (41.043.149) (9.954.501) (71.474.644)
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Depreciacion Muebles y Equ]pp de Equ1po de qu{lpo . Total
enseres OflClna Computo comunicacion

Saldo al 01 de enero de 2024 (11.544.217)  (8.932.777) (41.043.149)  (9.954.501) (71.474.644)
Adiciones (4.678.099)  (1.557.570)  (7.599.815) (665.543)  (14.501.027)
Retiros por activos dispuestos - - - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2024 (16.222.316) (10.490.347) (48.642.964) (10.620.044) (85.975.671)
3%';’;’ neto al 31 de diciembre de 3, 139 416 10.803.558 19.125.328  3.321.630  69.339.932
;g';’: neto al 31 de diciembre de 34 444 317 9.245.988 11.525.513  6.161.087  58.343.905

Durante el 2023, como resultado del almacenamiento de los activos en bodega por el periodo que estuvo la CEJ
sin oficina, y luego de la renovacion del mobiliario para la nueva sede, se efectud una revision de los activos que
no estaban aptos para el uso de la CEJ y se decidi6é hacer una donacion a la Fundacion Solidaridad por Colombia
por el valor en libros de esos activos por $ 30.203.013, lo cual fue registrado en gastos.

12. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Bancos Nacionales - Tarjeta de crédito (1)
Total

2024

2023

541.866

541.866

(1) Al 31 de diciembre de 2024 corresponde al saldo pendiente de pago por los consumos efectuados con
tarjeta de crédito del BBVA. Esta tarjeta se utiliza Unicamente para pagos por internet de la CEJ, que

exigen el pago Unicamente con tarjeta de crédito.

13. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

Costos y gastos por pagar (1)
Cuentas por pagar del Consorcio (2)
Otras cuentas por pagar (3)

Total

2024 2023
366.142 574.685
50.681.224 38.501.403
905.884 777.770
51.953.250 39.853.858

(1) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 corresponde a servicios publicos por pagar.

(2) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 corresponde a cuentas por pagar del Consorcio CEJ - Invescor 003, para

la ejecucion del proyecto Observatorio Ley 2080/2021.

(3) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 corresponde al valor por pagar por concepto de servicio de internet de

la oficina.

14. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Impuesto sobre la renta por pagar (1)

Impuesto sobre las ventas por pagar (2)

Impuesto sobre las ventas por pagar Consorcio (3)
Retencion en la fuente

Retencion en la fuente Consorcio (3)

Retenciones de Ica

Retenciones de Ica Consorcio (3)

Impuesto de Industria y Comercio
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2024 2023

833.000 1.238.000

29.392.000 60.983.000

10.749.900 12.715.500
10.411.000 17.914.000

35.700 4.002.023

1.000.000 583.000

195.300 494.172

1.742.000 875.000

Total 54.358.900 98.804.695




(1) Impuesto sobre la Renta

La conciliacion entre la utilidad antes de impuestos y la renta liquida gravable por el afio 2024 y 2023 es la
siguiente:

2024 2023
Excedente contable antes de impuesto sobre la renta 835.735.261 863.074.387
Mas partidas que incrementan la renta:
Mayor gasto por depreciacion contable 3.368.809 3.492.455
Deterioro cuentas por cobrar 157.500.000 -
Egresos Improcedentes 4.166.467 6.192.332
Renta Liquida Fiscal 1.000.770.537 872.759.174
Menos partidas que disminuyen la renta:
Renta Exenta (996.604.070) (866.566.842)
Renta liquida gravable 4.166.467 6.192.332
Impuesto de Renta (20%) 833.000 1.238.000

(1) La Corporacion reconoce un gasto por impuesto de renta a la tarifa del 20% sobre los egresos improcedentes de
acuerdo con lo establecido en el Decreto 2150 de 2017.

(2) Impuesto sobre las Ventas

Los ingresos y gastos son reconocidos netos del monto del impuesto sobre las ventas. El monto neto del impuesto
sobre las ventas a favor (descontable) o por pagar (generado) ante las autoridades de impuestos es incluido neto
en el Estado de Situacion Financiera.

Desde el afo gravable 2017 la tarifa general del impuesto sobre las ventas es del diecinueve por ciento (19%).
Existen tarifas del 5% y 0%, para la venta o importacion de algunos bienes y servicios expresamente sefialados en
la Ley.

3) A 31 de diciembre de 2024 y 2023 corresponde a impuestos por pagar por el Consorcio CEJ - Invescor 003, por
el proyecto Observatorio Ley 2080/2021.

Otros asuntos Normativos tributarios

Otros Aspectos

La Ley 1819 de diciembre 29 de 2016, establecié que las normas de contabilidad y de informacion financiera
aceptadas en Colombia (NCIF) Unicamente tendra efectos impositivos cuando las leyes tributarias remitan
expresamente a ellas o cuando estas no regulen la materia. En todo caso la ley tributaria puede disponer de forma
expresa un tratamiento diferente de conformidad con el articulo 4 de la ley 1314 de 2009.

Descuento ICA pagado y en IVA pagado en adquisicion de bienes de capital

La Ley 2277 de 2022, derogo el descuento tributario de ICA a partir del afio 2023 y en consecuencia, solamente se
puede tomar como deduccion en el Impuesto sobre la Renta, el 100% del ICA devengado y efectivamente pagado
por el contribuyente previamente a la presentacion de la declaracion inicial del impuesto sobre la renta.

Ahora bien, también se encuentra establecido que las empresas podran descontar de su impuesto de renta el valor

del IVA pagado en la compra, formacion, construccion o importacion de activos fijos reales productivos.

15. BENEFICIOS A EMPLEADOS

2024 2023
Corriente:
Cesantias por pagar 53.683.250 49.221.515
Intereses sobre cesantias por pagar 6.315.553 5.857.364
Vacaciones por pagar 77.569.100 63.078.300
Retencion y aportes de nomina 25.196.100 24.991.400
Total 162.764.003  143.148.579
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16. INGRESOS DIFERIDOS

2024 2023
Ingresos para proyectos de utilidad comdn (1) - 92.700.000
Total - 92.700.000

(1) Al 31 de diciembre de 2023 corresponde a ingresos facturados a la Fundacion Renacer para la ejecucion
del proyecto “Revision juridica y construccion de propuestas de recomendaciones para ajustar y mejorar
el sistema de proteccion y atencion a nifas, nifos y adolescentes victimas de trata de personas en
Colombia”.

17. INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS

2024 2023
Ingresos para premio concurso innovacion judicial (1) 15.000.000 15.000.000
Total 15.000.000 15.000.000

(1) Al 31 de diciembre de 2024 corresponde al valor recibido de la Fundacién Bolivar Davivienda para ser
entregado a la practica ganadora del Premio Concurso Innovacion Judicial 2024 “Sitio de Innovacion Legal,
-SIL”, presentada por el despacho 01 del Tribunal del Magdalena.

(2) Al 31 de diciembre de 2023 corresponde al valor recibido de la Fundacion Bolivar Davivienda para ser
entregado a la practica ganadora del Premio Concurso Innovacion Judicial 2023 “Miradas que Sanan: los
ojos y el corazon de la Justicia Restaurativa”, presentada por el Juzgado Quinto Penal del Circuito para
Adolescentes con funciones de Conocimiento de Cali.

18. FONDO SOCIAL NETO

Aportes sociales
2024 2023

Saldo al 31 de diciembre 876.463.935 876.463.935

De acuerdo con los estatutos: Art.15 Numeral 2. “El primer aporte realizado por las personas que ingresen como
nuevos Asociados incrementara el fondo social de la Corporacion”.

Los aportes o cuotas que paguen a la Corporacion sus miembros no son reembolsables, no confieren derecho alguno
en el fondo social de ella durante su existencia, ni al momento de su disolucion o liquidacion; en caso de liquidacion
de la Corporacion, sus bienes o el producido de los mismos, segun lo disponga la Junta Directiva, seran traspasados
a una o varias instituciones que tengan por objeto el desarrollo de cualquiera de las actividades contempladas en
el objeto social de la Corporacion y que ademas carezcan de animo de lucro.

Apropiacion y ejecucién de excedentes periodo 2024y 2023

De acuerdo con Acta No. 35 del 10 de abril de 2024, la Asamblea General de Asociados, aprobd los estados
financieros del afno 2023 y aprob6 que el excedente del aino fuera reinvertido en su totalidad en los proyectos
institucionales, foros y seminarios a desarrollar por la CEJ en el 2024. Durante el afio 2024 y 2023, el excedente
fue utilizado para cubrir costos de los siguientes proyectos institucionales:

2024 2023
Sistema Penal Acusatorio - Spa 37.849.520 7.359.130
Eleccion Transparente 10.997.600 36.493.000
Contenidos Digitales, estadisticas y redes de Proyectos Institucionales 39.177.175 31.050.950
La Academia Recomienda - 12.480.000
Clases magistrales de Derecho 52.828.620 30.120.600
Eventos, seminarios virtuales y capacitaciones 140.146.497 114.157.048
Conferencias, Foros y Proyectos Institucionales 289.323.443 258.323.140
Mundo Justicia 2.308.500 8.677.150
Revista Excelencia 94.171.673 74.175.283
Observatorios con Universidades 41.358.520 33.145.250
Reformas a la Justicia 24.269.700 14.745.000
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2024 2023

Evento Magistrados 1.600.648 13.203.019

Linea Editorial CEJ 1.680.000 12.201.000

El Reloj de la Criminalidad 6.046.722 4.510.000

Premios y cumbre 90.924.835 -

Foro el Estado de la Justicia 2.614.500

Foro la Inteligencia Artificial y la Justicia 6.324.920

Recoleccion datos sector Justicia 2.614.500

Conferencia Congreso de Lima 15.529.115

Observatorio JEP 1.496.900

Accion de tutela 573.000 -

Total 861.836.388 650.640.590
Donaciones 2024 2023
Saldo al 31 de diciembre 984.260 984.260
Total 984.260 984.260

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, corresponde a la donacion de dos sanitarios y 169 mts2 de ceramicas para pisos
y paredes, recibida en el afo 2014 de Corona Industrial S.A.S., para la remodelacion de la oficina.

19. INGRESOS - CUOTAS DE SOSTENIMIENTO

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Corporacion recibi6 cuotas de sostenimiento de los siguientes Asociados:

2024 2023

Camara de Comercio de Bogota 137.800.000 130.000.000
Grupo Argos S.A. 69.550.000 62.060.000
Colombia Telecomunicaciones S.A. E.S.P. BIC 65.312.000 58.278.400
Bavaria & CIAS.C.A. 65.312.000 58.278.400
Cartagenera de Desarrollo Espinosa Davila & CIA S.C.A. 10.000.000 -
Casa Editorial el Tiempo S.A. 3.900.000 3.480.000
Colegio Mayor de Nuestra Sefora del Rosario 3.900.000 3.480.000
Estudios Palacios Lleras S.A.S. 3.900.000 3.480.000
Pontificia Universidad Javeriana de Cali 3.900.000 3.480.000
Postobon S.A. - 124.120.000
Asobancaria - 20.000.000
Ladrillera Santafé S.A. - 18.560.000
Total 363.574.000 485.216.800

20. INGRESOS - DONACIONES PARA PROGRAMAS DE ACCESO A LA JUSTICIA

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Corporacion recibié de sus miembros y colaboradores donaciones para
programas de acceso a la justicia por $ 1.141.280.000 y $ 918.942.272, respectivamente. Segln el reglamento de
la cuota anual de sostenimiento “estaran exonerados de esta obligacion los miembros que realicen donaciones a
la Corporacion Excelencia en la Justicia, en los mismos términos y plazos establecidos en este reglamento para el
pago de la cuota”. El detalle de estas donaciones es el siguiente:

2024 2023
Inverprogreso S.A.S. (Organizacion Luis Carlos Sarmiento Angulo S.A.S.) 139.100.000 124.120.000
Fundacion Bolivar Davivienda (Grupo Bolivar S.A.) 139.100.000 124.120.000
Fundacion Suramericana (Grupo Sura) 139.100.000 124.120.000
Valorem S.A.S. 139.100.000 124.120.000
Postobon S.A. 139.000.000 -
Corona Industrial S.A.S. (Organizacién Corona S.A.) 101.100.000 90.120.000
Fundacion Promigas (Promigas S.A. ESP.) 78.675.000 70.202.272
Manuelita S.A. 78.000.000 69.600.000
Fundacion Bancolombia 59.405.000 54.500.000
Thomas Greg & Sons de Colombia S.A. 50.000.000 50.000.000
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2024 2023

Organizacion Corona S.A. 38.000.000 34.000.000
Tecnoquimicas S.A. 20.800.000 18.560.000
Fundacion Nutresa 10.000.000 10.000.000
Fundacion Proantioquia 6.000.000 6.000.000
Mauricio Gonzalez Cuervo 3.900.000 3.480.000
BBVA Colombia S.A. 16.000.000
Total 1.141.280.000 918.942.272

21. INGRESOS - CONTRATOS DE CONSULTORIA Y CAPACITACIONES

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Corporacion recibié para ejecucion de contratos:
$ 357.205.882 respectivamente.

$ 161.000.000 y

2024 2023

Operador Profesional de Eventos Opel S.A.S. (1) 150.000.000 -
Camara de Comercio de Barranquilla (2) 11.000.000 10.000.000
Sotavento Group S.A.S. (3) 264.705.882
Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (4) 82.500.000
Total 161.000.000 357.205.882

M

Brindar acompafiamiento y asistencia técnica y profesional a la Defensoria del Pueblo para realizar el
reconocimiento y exaltacion de la labor realizada por un grupo de defensores publicos del pais e igualmente
el programa de defensores publicos comunitarios (Operador Profesional de Eventos Opel S.A.S.). Afo 2024.

Para el afio 2024 corresponde a Asesoria técnica y administrativa en el marco del Segundo Foro del Caribe
de Seguridad Ciudadana: "Afrontar los Riesgos Criminales: Una Apuesta de Todos", llevado a cabo en la ciudad
de Barranquilla. Para el afio 2023 corresponde a Moderacion del panel “Desafios de la gestion institucional
de la justicia” en el foro "Seguridad ciudadana y cierre del ciclo judicial" en la ciudad de Barranquilla,
organizados por la Camara de Comercio de Barranquilla.

Brindar acompafamiento y asistencia técnica y profesional a la Defensoria del Pueblo para realizar el
reconocimiento y exaltacion de la labor realizada por un grupo de defensores pUblicos del pais (Sotavento
Group S.A.S.). Afo 2023.

Contrato de prestacion de servicios firmado con la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia- ANDI,
para coordinar, liderar y dirigir, las jornadas de capacitacion (virtual) dirigidas a la Rama Judicial - Distrito
Judicial de la Guajira, en tematicas relacionadas y afines al sector minero energético, el proyecto inici6 en
noviembre de 2021 y finalizd en mayo de 2023.

22. INGRESOS - PROYECTOS EN CONSORCIO

2024 2023

Consorcio CEJ-Invescor 003 (1) 81.805.370 102.268.819

Total

81.805.370 102.268.819

(1) Para el afo 2024 y 2023 corresponde a ingresos del Consorcio entre la CEJ e Invescor S.A.S. para disenar e
implementar un observatorio para el monitoreo y evaluacion del impacto de la Ley 2080 de 2021 (para el Consejo Superior
de la Judicatura), el proyecto inici6 en febrero de 2022 y finalizara en 2025.

23. INGRESOS - DONACIONES, PATROCINIOS Y PARTICIPACION EVENTO PREMIOS EXCELENCIA EN LA JUSTICIA Y
CUMBRE DE LA JUSTICIA, PREMIOS PERIODISMO EN JUSTICIA.

2024 2023
Camara de Comercio de Bogota 70.000.000 80.000.000
Fundacion Bolivar Davivienda 15.000.000 15.000.000
Colprensa S.A. - 40.000.000

Total

85.000.000  135.000.000
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Para el afio 2024 corresponde a los aportes recibidos para la realizacion de la “XIll Version de los Premios Excelencia en
la Justicia y la VII Version de la Cumbre de la Justicia”, celebrados el 25 de noviembre de 2024. Para el afo 2023
corresponde a los aportes recibidos para la realizacion de la “XIl Version de los Premios Excelencia en la Justicia y la VI
Version de la Cumbre de la Justicia”, celebrados el 23 de noviembre de 2023.

24. INGRESOS - ALIANZAS ESTRATEGICAS PARA PROGRAMAS DE ACCESO A LA JUSTICIA

2024 2023
Rotorr - Motor de Innovacion (1) 110.000.000
Fundacion Bolivar Davivienda (2) 64.000.000 -
Fundacion Bolivar Davivienda (3) 15.000.000 30.000.000

Total

M

2)

3)

189.000.000 30.000.000

Para el ano 2024 corresponde a Alianza estratégica con Rotorr - Motor de Innovacion para desarrollar una
serie de actividades que tienen como enfoque principal la proteccion y recuperacion del patrimonio
publico con medidas integrales.

Para el afno 2024 corresponde a Alianza Estratégica con la Fundacion Bolivar Davivienda para la realizacion
de actividades encaminadas a fortalecer el entorno y funcionamiento de los sistemas y mecanismos de
justicia local implementados en los municipios y territorios.

Para el afio 2024 y 2023 corresponde a Alianza Estratégica con la Fundacion Bolivar Davivienda para la
realizacion del proyecto Justicia Como Vamos |I.

25. INGRESOS PROGRAMAS DE UTILIDAD COMUN - ACUERDOS DE COOPERACION INTERNACIONAL

2024 2023

Fundacion Renacer (1) 123.600.000 185.400.000

Total

123.600.000 185.400.000

(1) Para el afo 2024 y 2023 corresponde a Subcontrato/Subadjudicacion entre Fundacion Renacer y

Corporacion Excelencia en la Justicia para la ejecucion del proyecto “Revision juridica y construccion de
propuestas de recomendaciones para ajustar y mejorar el sistema de proteccion y atencion a nifias, nifos
y adolescentes victimas de trata de personas en Colombia”, el proyecto inici6 en junio de 2023 y finalizo
en septiembre de 2024.

26. SUBVENCIONES DE OTROS ESTADOS (Ecuador)

2024 2023
Embajada de los Estados Unidos de América (1) 70.312.000 -
Total 70.312.000 -

(1) Para el ano 2024 corresponde a asistencia técnica y profesional prestada al Consejo de la Judicatura del

Ecuador, consistente en el disefo, elaboracién y entrega de la metodologia para la realizaciéon y
aplicacion de los examenes de confianza para la seleccion y designacion de las y los Jueces y Conjueces
de la Corte Nacional de Justicia, el proyecto inici6 en septiembre de 2024 y finalizd en noviembre de
2024.

27. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

2024 2023
Gastos del personal 604.238.192 648.883.567
Honorarios 12.752.000 4.723.090
Impuestos 9.955.025 12.288.828
Arriendo y administracion 33.303.000 44.212.030
Servicios 16.586.404 20.467.996
Mantenimiento y reparaciones 8.683.813 7.410.341
Gastos de viaje 2.469.858 3.011.465
Gastos de eventos, reuniones y representacion 18.260.542 9.444.330
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2024 2023

Seguros 1.410.773 1.409.368
Legales 3.618.500 3.420.208
Utiles, papeleria y fotocopias 659.508 1.856.126
Libros, suscripciones, periodicos y revistas 257.500 11.110.417
Aseo y cafeteria 4.504.873 6.228.792
Deterioro de cuentas por cobrar (1) 157.500.000 -
Depreciacion 14.501.027 16.734.283
Total 888.701.015  791.200.841

(1) A 31 de diciembre de 2024 incluye el deterioro del saldo de la factura electronica FE 159 de noviembre de 2023

(§ 157.500.000), por incumpliendo en el pago por parte de Sotavento Group SAS.

28. GASTOS DE PROYECTOS

2024 2023
Gastos del personal (1) 231.069.630 259.750.468
Honorarios (2) 115.598.000  76.900.002
Impuestos (3) 3.836.640 4.216.729
Arriendo y administracion (4) 49.718.000 53.711.000
Servicios (5) 1.101.777  12.773.613
Gastos de viaje (6) 24.028.711 15.280.414
Gastos de eventos, reuniones, Premios Excelencia y Cumbre Judicial (7) 38.697.698 34.820.508
Utiles, papeleria y fotocopias (8) 624.972 136.314
Libros, suscripciones, periodicos y revistas (9) 890.100 2.749.352
Aseo y cafeteria (10) 14.700 -
Total 465.580.228 460.338.400

Los egresos de los proyectos incluyen: personal contratado para los proyectos, personal de la CEJ que participa en dichos
proyectos. Los costos directos de cada proyecto estan estrechamente ligados al presupuesto aprobado especificamente
para cada proyecto, lo que significa que no se pueden comparar entre anos ni establecer relaciones entre ellos.

(1)

Para el afno 2024 los principales proyectos que generaron gastos de personal fueron: Premios Excelencia en la Justicia
y Cumbre de la Justicia (1). Consultoria para apoyar a la Fundacion Renacer en la revision juridica y construccion
de propuestas de recomendaciones para ajustar y mejorar el sistema de proteccion y atencion a ninas, nifios y
adolescentes victimas de trata de personas en Colombia (2). Proyecto Territorios Locales (3). Alianza estratégica
para desarrollar el proyecto Justicia Como Vamos Il (Fundacion Bolivar Davivienda) (4). Observatorio Jep (5). Revista
Excelencia (6). Eventos y capacitaciones institucionales (7). Defensoria Premios Defensores (8). Proyectos
institucionales - redes, pagina web, estadisticas, contenidos digitales, infografias (9). Observatorio ley 2080 de 2021
(10). Clases magistrales en Derecho (11). Reformas a la Justicia (12). Proyecto estudio hojas de vida Magistrados
Ecuador (13). Proyecto Rotorr - Contraloria (14). Observatorios Universidades (15). SPA-Sistema Penal Acusatorio
(16). Accion de tutela en Colombia (17). Eleccion Transparente (18).

Para el afio 2023 los principales proyectos que generaron gastos de personal fueron: Premios Excelencia en la Justicia
y Cumbre de la Justicia (1) Consultoria para apoyar a la Fundacion Renacer en la revision juridica y construccion de
propuestas de recomendaciones para ajustar y mejorar el sistema de proteccion y atencion a nifas, nifos y
adolescentes victimas de trata de personas en Colombia (2). Alianza estratégica para desarrollar el proyecto Justicia
Coémo Vamos Il (Fundacién Bolivar Davivienda) (4). Alianza estratégica para desarrollar el proyecto Observatorio JEP
(Fundacién Bolivar Davivienda) (5). Reconocimiento y exaltacion de la labor realizada por los defensores piblicos
del pais (Sotavento Group S.A.S.- Defensoria del Pueblo) (8). Proyectos institucionales (9). Observatorio ley 2080 de
2021 (10). Asistencia técnica y profesional para la organizacion y entrega de los premios de periodismo en justicia
(Colprensa) (20). Jornadas de capacitacion virtual en tematicas relacionadas y afines al sector minero energético
(Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia- ANDI) (21). Jornadas de Actualizacion en Derecho Urbano
(Camacol) (22).

Para el ano 2024 los principales proyectos que generaron gastos de honorarios fueron: Premios Excelencia en la
Justicia y Cumbre de la Justicia (1). Consultoria para apoyar a la Fundaciéon Renacer en la revision juridica y
construccion de propuestas de recomendaciones para ajustar y mejorar el sistema de proteccion y atencion a nifas,
nifos y adolescentes victimas de trata de personas en Colombia (2). Proyecto Territorios Locales (3). Alianza
estratégica para desarrollar el proyecto Justicia Como Vamos Il (Fundacion Bolivar Davivienda) (4). Revista
Excelencia (6). Proyectos institucionales (9). Proyecto estudio hojas de vida Magistrados Ecuador (13). Observatorios
Universidades (15). Eleccion Transparente (18).
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Para el afio 2023 los principales proyectos que generaron gastos de honorarios fueron: Consultoria para apoyar a la
Fundacion Renacer en la revision juridica y construccion de propuestas de recomendaciones para ajustar y mejorar
el sistema de proteccion y atencion a nifias, nifios y adolescentes victimas de trata de personas en Colombia (2).
Observatorio ley 2080 de 2021 (10). Asistencia técnica y profesional para la organizacion y entrega de los premios
de periodismo en justicia (Colprensa) (20). Jornadas de capacitacion virtual en tematicas relacionadas y afines al
sector minero energético (Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia- ANDI) (21).

Para el ano 2024 los principales proyectos que generaron gastos de impuestos fueron: Premios Excelencia en la
Justicia y Cumbre de la Justicia (1). Proyecto Territorios Locales (3). Alianza estratégica para desarrollar el proyecto
Justicia Como Vamos Il (Fundacion Bolivar Davivienda) (4). Defensoria Premios Defensores (8). Proyecto Rotorr -
Contraloria (14). Alianza estratégica con la Camara de Comercio de Bogota (19).

Para el ano 2023 los principales proyectos que generaron gastos de impuestos fueron: Alianza estratégica para
desarrollar el proyecto Justicia Como Vamos Il (Fundacion Bolivar Davivienda) (4). Observatorio ley 2080 de 2021
(10). Jornadas de capacitacion virtual en tematicas relacionadas y afines al sector minero energético (Asociacion
Nacional de Empresarios de Colombia-ANDI) (21). Reconocimiento y exaltacion de la labor realizada por los
defensores publicos del pais (Sotavento Group S.A.S.- Defensoria del Pueblo) (23).

Para el afo 2024 los principales proyectos que generaron gastos de arriendo y administracion fueron: Premios
Excelencia en la Justicia y Cumbre de la Justicia (1) Consultoria para apoyar a la Fundacion Renacer en la revision
juridica y construccion de propuestas de recomendaciones para ajustar y mejorar el sistema de proteccion y
atencion a nifas, nifos y adolescentes victimas de trata de personas en Colombia (2). Proyecto Territorios Locales
(3). Alianza estratégica para desarrollar el proyecto Justicia Como Vamos Il (Fundacion Bolivar Davivienda) (4).
Alianza estratégica para desarrollar el proyecto Observatorio JEP (Fundacion Bolivar Davivienda) (5). Defensoria
Premios Defensores (8). Proyectos institucionales (9). Proyecto estudio hojas de vida Magistrados Ecuador (13).
Proyecto Rotorr - Contraloria (14).

Para el afo 2023 los principales proyectos que generaron gastos de arriendo y administracion fueron: Premios
Excelencia en la Justicia y Cumbre de la Justicia (1) Consultoria para apoyar a la Fundacion Renacer en la revision
juridica y construccion de propuestas de recomendaciones para ajustar y mejorar el sistema de proteccion y
atencion a ninas, nifos y adolescentes victimas de trata de personas en Colombia (2). Alianza estratégica para
desarrollar el proyecto Justicia Como Vamos Il (Fundacion Bolivar Davivienda) (4). Alianza estratégica para
desarrollar el proyecto Observatorio JEP (Fundacion Bolivar Davivienda) (5). Proyectos Institucionales (9).
Observatorio ley 2080 de 2021 (10). Asistencia técnica y profesional para la organizacion y entrega de los premios
de periodismo en justicia (Colprensa) (20). Jornadas de capacitacion virtual en tematicas relacionadas y afines al
sector minero energético (Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia- ANDI) (21). Jornadas de Actualizacion
en Derecho Urbano (Camacol) (22). Reconocimiento y exaltacion de la labor realizada por los defensores pUblicos
del pais (Sotavento Group S.A.S.- Defensoria del Pueblo) (23).

Para el afo 2024 los principales proyectos que generaron gastos de servicios fueron: Premios Excelencia en la
Justicia, Cumbre de la Justicia (1). Consultoria para apoyar a la Fundacion Renacer en la revision juridica y
construccion de propuestas de recomendaciones para ajustar y mejorar el sistema de proteccion y atencion a nifas,
nifios y adolescentes victimas de trata de personas en Colombia (2). Alianza estratégica para desarrollar el proyecto
Justicia Como Vamos |l (Fundacion Bolivar Davivienda) (4). Alianza estratégica para desarrollar el proyecto
Observatorio JEP (Fundacion Bolivar Davivienda) (5). Eventos y capacitaciones institucionales (7). Defensoria
Premios Defensores (8). Proyectos institucionales (9). Proyecto estudio hojas de vida Magistrados Ecuador (13).
Accion de tutela en Colombia (17).

Para el afo 2023 los principales proyectos que generaron gastos de servicios fueron: Premios Excelencia en la
Justicia, Cumbre de la Justicia (1). Alianza estratégica para desarrollar el proyecto Observatorio JEP (Fundacion
Bolivar Davivienda) (5). Proyectos Institucionales (9). Reconocimiento y exaltacion de la labor realizada por los
defensores publicos del pais (Sotavento Group S.A.S.- Defensoria del Pueblo) (23).

Para el ano 2024 los principales proyectos que generaron gastos de viaje fueron: Consultoria para apoyar a la
Fundacion Renacer en la revision juridica y construccion de propuestas de recomendaciones para ajustar y mejorar
el sistema de proteccion y atencion a nifas, nifos y adolescentes victimas de trata de personas en Colombia (2).
Proyecto Territorios Locales (3). Defensoria Premios Defensores (8). Proyecto estudio hojas de vida Magistrados
Ecuador (13). Alianza estratégica con la Camara de Comercio de Barranquilla (19).

Para el ano 2023 El principal proyecto que genero gastos de viaje fue: Consultoria para apoyar a la Fundacion
Renacer en la revision juridica y construccion de propuestas de recomendaciones para ajustar y mejorar el sistema
de proteccion y atencion a nifas, nifos y adolescentes victimas de trata de personas en Colombia (2).

Para el afio 2024 los principales proyectos que generaron gastos de eventos fueron: Premios Excelencia en la Justicia,

Cumbre de la Justicia (1). Proyecto Territorios Locales (3). Revista Excejlencia (6). Eventos Magistrados (7).
Defensoria Premios Defensores (8). Clases magistrales en Derecho (11).
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Para el ano 2023 los principales proyectos que generaron gastos de eventos fueron: Premios Excelencia en la Justicia,
Cumbre de la Justicia (1). Proyectos Institucionales (9). Asistencia técnica y profesional para la organizacion y
entrega de los premios de periodismo en justicia (Colprensa) (20) Reconocimiento y exaltacion de la labor realizada
por los defensores pUblicos del pais (Sotavento Group S.A.S.- Defensoria del Para Pueblo) (23).

(8) Para el afo 2024 los principales proyectos que generaron gastos de Utiles, papeleria y fotocopias fueron: Premios
Excelencia en la Justicia y Cumbre de la Justicia (1) Consultoria para apoyar a la Fundacion Renacer en la revision
juridica y construccion de propuestas de recomendaciones para ajustar y mejorar el sistema de proteccion y
atencion a nifas, nifos y adolescentes victimas de trata de personas en Colombia (2).

Para el afo 2023 los principales proyectos que generaron gastos de Utiles, papeleria y fotocopias fueron: Premios
Excelencia en la Justicia y Cumbre de la Justicia (1) Consultoria para apoyar a la Fundacion Renacer en la revision
juridica y construccion de propuestas de recomendaciones para ajustar y mejorar el sistema de proteccion y
atencion a ninas, nifos y adolescentes victimas de trata de personas en Colombia (2). Proyectos Institucionales (9).

(9) Para el afo 2024 los principales proyectos que generaron gastos de suscripciones fueron: Proyectos Institucionales
9).
Para el afo 2023 los principales proyectos que generaron gastos de suscripciones fueron: Proyectos Institucionales

9).

(10) Para el afo 2024 el principal proyecto que genero gastos de cafeteria fue: Alianza estratégica para desarrollar el
proyecto Justicia Cémo Vamos Il (Fundacion Bolivar Davivienda) (4).

Los principales Proyectos Institucionales realizados en 2024 fueron: Observatorio Eleccion Transparente, Observatorio
Sistema Penal Acusatorio, La Academia Recomienda, Revista Excejlencia, Mundo Justicia, Generacion de Proyectos,
Observatorios Universidades, Evento Magistrados, Clases Magistrales de Derecho, Contenidos Digitales - Redes y Pagina
Web, Eventos y Seminarios esporadicos, Reforma a la Justicia, El Reloj de la Criminalidad.

Los principales Proyectos Institucionales realizados en 2023 fueron: Observatorio Eleccion Transparente, Observatorio
Sistema Penal Acusatorio, La Academia Recomienda, Revista Excejlencia, Mundo Justicia, Generacion de Proyectos,
Observatorios Universidades, Proyectos Institucionales, Evento Magistrados, Evento Precandidatos, Alianza Camara de
comercio de Bogota, Clases Magistrales de Derecho, Contenidos Digitales - Redes y Pagina Web, Eventos y Seminarios
esporadicos, Reforma a la Justicia, Foro el Estado de la Justicia, Linea Editorial CEJ, El Reloj de la Criminalidad, Foro
Reforma Judicial.

29. GASTOS DE PROYECTOS EN CONSORCIO

2024 2023
Honorarios 30.410.871 77.438.900
Impuestos 2.263.481 1.423.973
Servicios 3.177.345 2.902.764
Seguros - 329.112
Mantenimiento y reparaciones - 98.775
Total 35.851.697 82.193.524

Para el ano 2024 y 2023 corresponde a los gastos realizados por el Consorcio CEJ - Invescor 003, para la ejecucion
del proyecto del Observatorio Ley 2080 de 2021.

30. INGRESOS FINANCIEROS

2024 2023
Intereses 14.810.437 14.031.267
Total 14.810.437 14.031.267
31. GASTOS FINANCIEROS

2024 2023
Gastos bancarios 2.599.760 2.598.544
Intereses 302.559 261.000
Comisiones - 22.120
Total 2.902.319 2.881.664
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32. OTROS INGRESOS

2024 2023
Incentivos de némina por nuevos empleos 3.936.000
Reintegro de otros costos y gastos 136.558
Total - 4.072.558
33. DONACIONES
2024 2023
Donacion Mobiliario Oficina (1) 30.203.013
Donacion Regalos Navidad para Nifios de escasos recursos 1.603.782 2.245.588
Total 1.603.782 32.448.601

(1) Para el afo 2023 corresponde a donacion realizada a la Fundacion Solidaridad por Colombia de los muebles
que se encontraban en bodega, luego de la renovacion de mobiliario realizada en la nueva sede.

34. OTROS GASTOS

2024 2023
Otros gastos 7.505 180
Total 7.505 180

35. HECHOS POSTERIORES

No se presentaron hechos relevantes después del cierre de los estados financieros y hasta la fecha de emision de
estos estados, que puedan afectar los resultados o la situacion financiera de la Corporacion reflejada en los estados

financieros con corte al 31 de diciembre de 2024.

36. APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacion por el Representante Legal el 9 de abril de 2025.
Teniendo en cuenta que los mismos se encuentran certificados y dictaminados éstos a su vez han sido autorizados
para su publicacion por parte del Representante Legal. Se aclara que estos estados financieros van a ser puestos a
consideracion del maximo 6rgano social el 22 de abril de 2025, quien puede aprobar o improbar estos Estados

Financieros, en caso de que los impruebe debera corresponder a un error material de los mismos.
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CORPORACION EXCELENCIA EN LA JUSTICIA
Certificacion a los Estados Financieros

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados financieros de la
“Corporacion Excelencia en la Justicia” finalizados al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los cuales se han tomado
fielmente de libros de contabilidad. Por lo tanto:

e Losactivosy pasivos de la Corporacion Excelencia en la Justicia existen en la fecha de corte y las transacciones
registradas se han realizado durante el periodo.

e Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan
probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la Corporacion Excelencia en
la Justicia en la fecha de corte.

e Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.
e Los hechos econdmicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados,
Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacion por el Representante Legal el 9 de abril de 2025.

Estos estados financieros van a ser puestos a consideracion del maximo drgano social el 22 de abril de 2025, quien
puede aprobar o improbar estos Estados Financieros.

LEONARDO DAVID BELTRAN RICO MARTHA LETICIA RODRIGUEZ YEPES
Representante legal Contador
Tarjeta profesional No. 12454-T
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