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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A la Asamblea General de Asociadas y Junta Directiva de
CORPORACION EXCELENCIA EN LA JUSTICIA:

INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

He auditado los estados financieros adjuntos de CORPORACION EXCELENCIA EN LA JUSTICIA, los cuales
comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2018, el estado de resultados, de
cambios en el fondo social y de flujos de efective por el afio terminado en esa fecha, y un resumen de las
politicas contables significativas, asi como otras notas explicativas.

Responsabilidad de la administracién sobre los estados financieros

La administracion es responsable por la preparacién y correcta presentacion de estos estados financieros
de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia, y por
el control interno que la gerencia considere relevante para la preparacion y correcta presentacién de los
estados financieros libres de errores significativos, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las
politicas contables apropiadas; asi como, efectuar las estimaciones contables que resulten razonables en
las circunstancias.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad es expresar una opinién sobre dichos estados financieros con base en mi auditoria.
Efectué la auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia. Esas
normas requieren que cumpla con requerimientos éticos y que planifique y realice la auditoria para
obtener una sequridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de errores significativos. Una
auditoria consiste en desarrollar procedimientos para obtener evidencia de auditoria acerca de los montos
y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
profesional del auditor, incluyendo su evaluacion de los riesgos de errores significativos en los estados
financieros. En la evaluacién del riesgo, el auditor considera el control interno de la Corporacién que es
relevante para la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros, con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados de acuerdo con las circunstancias. Una auditoria también
incluye, evaluar las politicas contables utilizadas y las estimaciones contables significativas hechas por la
administracion, asi como evaluar la presentacion general de los estados financieros.

Considero que la evidencia de auditoria obtenida me proporciona una base razonable para expresar mi
opinién.

Opinién

En mi opinién, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan

razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de CORPORACION
EXCELENCIA EN LA JUSTICIA al 31 de diciembre de 2018, el resultado de sus operaciones y sus flujos de
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efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia.

Otros asuntos

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2017, se incluyen para propdsitos comparativos Unicamente,
fueron auditados por mi y sobre los mismos expresé mi opinidn sin salvedades el 14 de marzo de 2018.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

De acuerdo con el alcance de mi auditoria, informo que la Corporacion ha llevado su contabilidad conforme
a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad, la
correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de asociados se
llevan y se conservan debidamente; el informe de gestion de los administradores guarda la debida
concordancia con los estados financieros basices e incluye la constancia por parte de la Administracién
sobre no haber entorpecido la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores;
y la informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada
de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2018, la Corporacion no se encuentra en mora
por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Seglin el articulo 1.2.1.4 del Decreto 2420 de 2015 el Revisor Fiscal aplicara las ISAE, en desarrollo de las
responsabilidades contenidas en el articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion del
cumplimiento de las disposiciones estatutarias y de la Asamblea de Asociados y con la evaluacion del
control interno. Asimismo, segun el Articulo 1.2.1.5 de dicho Decreto, para efectos de la aplicacion del
articulo 1.2.1.4, no sera necesario que el revisor fiscal prepare informes separados, pero si que exprese
una opinién o concepto sobre cada uno de los temas contenidos en ellos. El Consejo Tecnico de la
Contaduria Piblica expedird las orientaciones técnicas necesarias para estos fines.

Con base en la evidencia obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el afio 2018, en mi
concepto, nada ha llamado mi atencién que me haga pensar que: a) los actos de los administradores de la
_sociedad no se ajustan a los estatutos y/o a las decisiones de la Asamblea General de Asociados y b) no
existen ¢ no son adecuadas las medidas de control interno contable, de conservacion y custodia de los
bienes de la Corporacion o de terceros que estén en su poder.

MARIA CAMILA TOVAR MOLINA
Revisor Fiscal

T.P. No. 222872-T

Designada por Deloitte & Touche Ltda.

11 de marzo de 2019,
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CORPORACION EXCELENCIA EN LA JUSTICIA

ESTADOS DE RESULTADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
(En pesos colombianos)

INGRESOS
Cuotas de sostenimiento (Nota 13)
Donaciones para programas de acceso a la Justicia (Nota 14)
Contratos se consultoria, publicidad y otras actividades conexas (Nota 15)
Donaciones para proyectos (Nota 16)
Danaciones y participacién evento premic Excelencia en la Justicia (Nota 17)
Participacién en Simposio Internacional (Nota 18)
Donaclones y participacion Foro Justicia Internacional (Nota 19)
Ingresos financieros (Nota 20)
Otros ingresos (Nota 21)

Total ingresos
GASTOS
De funcionamiente (Nota 22)

De proyectos (Mota 23)

Costos financieros (Nota 24)
Otros gastos (Nota 25)

Total gastos

EXCEDENTE DE INGRESOS SOBRE GASTOS DEL AflO

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

2018 2017
305.456.334 $ 340.548.400
708.800.000 529.000.000
101.227.418 483.029.478
87.414.500 653.308.675

20.000.000 .
978.208 -
£89.020.140 =
1.082.935 304.935
9.000.000 -
1.322.979.535 2.016.191.488
(829.118.633) (905.874.805)
(427.630.313) (649.841.558)
(4.844.926) (9.477.997)
(6.391.293) (4.665)

(1.267.985.165) (1.565.199.025)

54.994.370 $ 450.992.463

%?fgi-ay,
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%GERNANDO HERRERA MERCADO '\
\ Representante Legal

MARTHA LETICIA RODRIGUEZ YEPES
Contador Pablico
Tarjeta profesional No. 12454-T

Z
MARIA CAMILK TOVAR MOLINA
Tarjeta profesional No, 222872-T
Revisor Fiscal
Designada por Deloitte & Touche Ltda.
(\er mi informe adjunto)
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CORPORACION EXCELENCIA EN LA JUSTICIA

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
(En pesos colombianos)

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Excedente de ingresos sobre egresos del afio
Cargos (abono) a resultado que no representan flujo de efectivo:
Depreciacion
Pérdida en retiro de propiedad planta y egquipo
Deterioro de cartera
Recuperacion de deterioro de cartera

Cambios netos en activos y pasivos de operacion:
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Pasivos por impuestos
Beneficios a empleados
Ingresos diferides

Flujo neto de efectivo provisto por las actividades de operacién

FLUJO DE EFECTIVQ DE ACTIVIDADES DE INVERSION:
Reinversién de excedente del afio 2017

2018 2017

54.994.370 $ 450.992.463
29.284.240 31.317.678

6.066.164 =
- 12.000.000

(9.000.000) -
81.344.774 494.310.141
125.713.585 (127.956.322)
(29.834.540) 28.543.489
(13.676.254) 24.732.648
89.792.490 (5.805.700)
(25.000.000) 25.000.000
228.340.055 438.824.256

(450.992.463) =
(16.191.900) (11.137.187)

Adguisicion de equipo
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversién (467.184.363) (11.137.187)
FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Pago de préstamos bancarios (6.208.094) (91.714.280)
Aumento del fondo social % 100.000.000
Flujo neto de efectivo (utilizade en) provisto per actividades de financiamiente (6.208.094) 8.285.720
CAMBIOS NETOS EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (245.052.402) 435.972.789
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO, AL PRINCIPIO DEL ARO 512.897.571 76.924.782
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO, AL FINAL DEL AflO 267.845.169 $ 512.897.571
Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
/
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CORPORACION EXCELENCIA EN LA JUSTICIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
(En pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

1. INFORMACION GENERAL

Operaciones - La Corporaciéon Excelencia en la Justicia, en adelante “La Corporaciéon” o "CE]” es una
Asociacién Sin Animo de Lucro. Se constituyé mediante documento privado del 28 de agosto de
1998, inscrito en la Cdmara de Comercio de Bogota el 18 de noviembre del mismo afio; se encuentra
vigilada por la Alcaldia Mayor de Bogotd. El término de duracién de la entidad es indefinido.

Tiene como misién “promover la excelencia en la justicia mediante el liderazgo y promocién de una
transformacién cultural e institucional fundamental que satisfaga nuestro anhelo colectivo de pronta
y cumplida justicia para todos los colombianos”.

Situacién financiera - La Corporacion presenta un exceso de ingresos sobre gastos de
$54.,994.370 para el afio 2018 v $450.992.463 para el afio 2017,

En el afio 2018 la Corporacién Excelencia en la Justicia (CEJ) siguié consolidéndose como uno de los
mas importantes centros de pensamiento del pais y modelo a replicar en el exterior en la bisqueda
del mejoramiento de la justicia. Fue la Corporacién el escenario donde por primera vez en la historia
todos los presidentes de las altas cortes — Corte Suprema de Justicia, Corte Constitucional y Consejo
de Estado, la Jurisdiccion Especial de Paz, el Fiscal General, el Procurador General y el Ministerio de
Justicia, rindieron el balance anual de sus jurisdicciones y organizaciones en el precursor foro
denominado “Cumbre de la Justicia”.

El afio 2018 se caracterizd por grandes retos para la justicia y, frente a todos ellos la Corporacién
Excelencia en la Justicia tuvo un protagonismo clave. Se efectud veeduria en todas las elecciones de
funcionarios del Poder Piblico y en particular, las de las altas dignidades de la justicia. Las diferentes
elecciones que se llevaron a cabo dieron lugar a que “Eleccién Visible” programa dispuesto para ello
por la CE] y aliados estratégicos, fuera uno de los proyectos mas relevantes de la Corporacién.

Otro de los puntos centrales de la tarea de la CEJ estuvo asociado al tema anticorrupcion en el
sistema de justicia. La Corporacién no vacilé en censurar los actos de corrupcién y en exigir medidas
ejemplarizantes. Efectud especial seguimiento a los procesos adelantados por el Congreso contra
magistrados de las altas cortes.

De otro lado, la CEJ también tuvo un papel fundamental como actor de primer orden en todas las
reformas al sistema judicial y de orden estructural. La Corporacion llevo a cabo un seguimiento
detallado de cada uno de los proyectos, simplificando y comparando sus disposiciones y analizando
su conveniencia; pero adicionalmente, asumid posicion y liderazgo en esas iniciativas y sus
pronunciamientos fueron referentes para enriquecer dichas iniciativas.

La implementacién de la Jurisdiccion Especial para la Paz - JEP, fue otro hecho de relevancia para la
justicia en 2018. La puesta en marcha de la Jurisdiccién representé nuevos retos para la Corporacion
en tanto esta entidad, a través del programa “JEP Visible”, realizd seguimiento a las decisiones y a
las normas relacionadas con esa jurisdiccion. Valga la pena sefialar que el Observatorio JEP visible
fue el Unico proyecto no gubernamental que veld por la transparencia de las decisiones de los
magistrados de la Jurisdiccion y, ademas, publico todas las normas relacionadas con la JEP.



En su tarea de liderazgo, resulta también de mérito destacar gue nunca como antes, en el ano 2018
la CEJ registré el mayor nimero de presencia en medios de comunicacion escritos, radiales y
televisivos, haciendo eco a sus pronunciamientos, posturas y propuestas para el mejoramiento de la
justicia. En ese frente, adicionalmente, debe reconocerse el crecimiento exponencial de todas las
redes sociales de la CEJ y con relacion a la consulta ciudadana de nuestras paginas web, en una
efectiva estrategia de reposicionamiento que derivé en la creacion de multiples contenidos digitales
como la “Cépsula Juridica”, “Una idea para la Justicia” y el “Debate CEJ”, por tan solo citar algunos.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Bases de presentacién — La Corporacion de conformidad con las disposiciones vigentes emitidas
por el Ministerio de Comercio Industria y Turismo de Colombia, la Ley 1314 de 2009, reglamentada
por los Decretos 2420 y 2496 de 2015, 2131 de 2016 y 2170 de 2017, prepara sus estados
financieros de conformidad con las normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en
Colombia - NCIF, las cuales se basan en la Norma Internacional de Informacién para Pequefias y
Medianas Entidades (PYMES) en su versién afio 2015 autorizada por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés).

Bases de preparacién — La Corporacion tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus
cuentas, preparar y difundir estados financieros de proposito general una vez al afio, el 31 de
diciembre. Para efactos legales en Colombia, los estados financiercs principales son los estados
financieros individuales, los cuales se expresan en pesos colombianos, por ser la moneda de
presentacidn o reporte para todos los efectos. La moneda funcional es el (peso colombiano), que
corresponde a la moneda del entorno econémico principal en el que opera la Corporacion.

Los estados financieros de la Corporacion al 31 de diciembre de 2018, son preparados de acuerdo
con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF) para el
Grupo 2, las cuales se basan en la Norma Internacional de Informacion para Pequefias y Medianas
Entidades PYMES (NCIF PYMES). Estos estados financieros han sido preparados sobre la base de
costo histérico, excepto por la medicidn a valor razonable de ciertos activos e instrumentos
financieros.

Presentacién del estado de situacién financiera - En el estado de situacion financiera adjunto,
los saldos se clasifican en funcidn de sus vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con
vencimiento igual o inferior a doce meses y como no corrientes, los de vencimiento superior a dicho
ejercicio.

Presentacién del estado de resultados - La Corporacién presenta el estado de resultados del
perfodo de acuerdo al método “funcién de los gastos” o del “costo de ventas”, ya que este método
puede proporcionar a los usuarios una informacion mas relevante que la clasificacién de gastos por
naturaleza.

Presentacién del estado de flujo de efectivo — La Corporacién ha optado por presentar su estado
de flujo de efectivo de acuerdo con el método indirecto.

Transacciones en moneda extranjera — Las transacciones en moneda distinta a la moneda
funcional de la entidad (moneda extranjera) son registradas utilizando los tipos de cambio vigentes
en la fecha que se efectlian las operaciones. Al final de cada periodo, las partidas monetarias son
reconvertidas a los tipos de cambio de cierre. Las partidas no monetarias registradas al valor
razonable, son reconvertidas a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determind el valor
razonable. Las partidas no monetarias que se miden en términos del costo histérico, no han sido
reconvertidas.



Las diferencias de cambio se reconocen en resultados en el periodo en que se producen.

Arrendamientos - Los arrendamientos en los que sustancialmente todos los riesgos y beneficios de
la propiedad son retenidos de manera efectiva por el arrendador, se clasifican como arrendamientos
operativos. Los pagos del arrendamiento operativo se reconocen como gasto de forma lineal durante
el plazo del arrendamiento.

Activos financieros — Los activos financieros incluyen: el efectivo y equivalentes del efectivo,
cuentas de origen comercial por cobrar. Son registrados al costo de la transaccion.

Inicialmente, un activo financiero es clasificado como medido a costo amortizado o valor razonable. Un
activo financiero deberd medirse al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes:

® El activo se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo abjetivo es mantener los
activos para obtener los flujos de efectivo contractuales.

e Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal.

Si un activo financiero no cumple estas dos condiciones, sera medido a valor razonable.

La Corporacion evaluara si existe evidencia objetiva del deterioro del valor de los deudores comerciales
y reconocerd una pérdida por deterioro o estimacion del valor para cuentas incobrables de acuerdo a la
diferencia resultante entre el importe en libros de la cuenta por cobrar y el valor presente de los flujos
de efectivo futuros estimados, descontados utilizando la tasa de interés efectivo original de la cuenta
por cobrar, esto es un valor presente.

Deterioro de activos financieros — Al final del periodo en que se informa, la Corporacion ha
evaluado si existe evidencia objetiva de deterioro del valor de los activos financieros que se miden al
costo o al costo amortizado. En los casos donde exista evidencia objetiva de deterioro del valor, la
Corporacion reconoce una pérdida por deterioro del valor en resultados.

Para todos los otros activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro incluye:

] dificultad financiera significativa del emisor o de la contraparte; o

® incumplimiento de contrato, tal como atrasos u omisioén de pagos de intereses o capital; o

J el acreedor, por razones econdémicas o legales relacionadas con dificultades financieras del
deudor, le otorga concesiones que no le habria otorgado en otras circunstancias.

° es probable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganizacién financiera; o
® la desaparicién de un mercado activo para ese activo financiero debido a dificultades financieras.

Negocios conjuntos — Un negocio conjunto es un acuerdo contractual para compartir el control
sobre una actividad econdmica que requiere el consentimiento undnime de las partes que estan
compartiendo el control sobre las decisiones estratégicas, tanto financieras como operativas. La
Corporacién reconoce la proporcion de: los activos que controla, los pasivos y gastos en gue incurre
y los ingresos obtenidos por el negocio conjunto.



Equipo - El equipo se registra al costo menos su depreciacion acumulada y cualquier pérdida por
deteriore de valor acumulada. El valor del equipo incluye el precio de adquisicidn, costos incurridos
para darles su condicién para operar en la ubicacion actual y la estimacion inicial de los costos de
desmantelamiento.

El cargo por depreciacidn para distribuir el importe depreciable de forma sistemética a lo largo de su
vida Util es realizado por el método lineal.

La Corporacién determina la vida (til de los equipos a partir de los factores como lo son la utilizacion
prevista, el desgaste fisico esperado, |a obsolescencia, los limites o restricciones al uso del activo,
entre otros.

Las mejoras realizadas en propiedad ajena que cumplan con la definicién de activo y con las
condiciones para su reconocimiento son consideradas propiedad planta y equipo. En este caso, la

vida util seré el plazo que se ha acordado en el contrato de arrendamiento.

Los siguientes son los afios de vida (til estimados:

Activo Vida atil
Equipo de oficina 10 afios
Muebles y enseres 8 afios
Equipo de computo 8 afios
Equipo de comunicaciones y redes 8 afos
Mejoras en propiedad ajena 5 afios

Deterioro en el valor de los activos - En |la fecha de reporte, los activos financieros y no
financieros no valorados a valor razonable son evaluados para determinar si existe algln indicio de
pérdida por deterioro. Una pérdida por deterioro se produce cuando el importe en libros de un active
es superior a su importe recuperable, en cuyo caso el valor en libros se reduce a su importe
recuperable estimado y se reconoce de inmediato en resultados una pérdida por deterioro.

En los casos que la pérdida por deterioro se revierta posteriormente, el importe en libros de los
activos, se incrementa. La reversién de una pérdida por deterioro se reconocera inmediatamente en
el resultado del ejercicio.

Pasivos financieros - Los pasivos financieros incluyen: instrumentos de deuda (como un pagaré o
préstamo por pagar) y cuentas por pagar en moneda legal. Inicialmente, un pasivo financiero es
clasificado como medido al valor razonable, y en la medicion posterior se miden al costo amortizado
utilizando el método de interés efectivo, menos los costos transaccionales directamente atribuibles a
su adquisicion, siempre y cuando cumpla con los criterios de materialidad.

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han
adquirido de los proveedores en el curso ordinario de los negocios. Las cuentas por pagar se
clasifican como pasivos corrientes, si el pago debe ser efectuado en un periodo de un afio 0 menos.
Si el pago debe ser efectuado en un periodo superior a un afio se presentan como pasivos no
corrientes.

La Corporacion dard de baja en cuentas un pasivo financiero si, y solo si, expiran, cancelan o
cumplen las obligacicnes de la Corporacion. La diferencia entre el importe en libros del pasivo
financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en ganancias o
pérdidas. La Corporacion revisa periddicamente sus estimaciones de pagos para reflejar los flujos de
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efectivo reales y estimados ya revisados, calculando el importe en libros con el valor presente de los
flujos de efectivo futuros esperados, utilizando la tasa de interés efectiva original del instrumento
financiero. La Corporacién reconoce el ajuste en ingreso o gasto en el resultado en la fecha de
revision.

Impuesto a las ganancias — Para las entidades sin animo de lucro la ley ha consagrado un
Régimen Tributario Especial, el cual establece que estas entidades, aunque tienen la calidad de
contribuyentes, gozaran de exencidn tributaria cuando su objeto social o la destinacién directa o
indirecta de sus excedentes los inviertan en actividades relacionadas con salud, deporte, educacién
formal, cultura, investigacién cientifica o tecnolégica, ecoldgica, proteccion ambiental o para
programas de desarrollo social, siempre y cuando los mismos sean de interés general y que la
comunidad tenga acceso a ellos, segun articulos 358/359 del Estatuto Tributario.

La exencién del beneficio neto se materializa cuando las entidades hayan cumplido alguna de las
siguientes condiciones: a) que los excedentes se destinen dentro del afio siguiente al de su
obtencion, o dentro de los plazos adicionales establecidos por la Asamblea General de Asociados,
para desarrollar directa o indirectamente una o varias de las actividades ya sefialadas en el parrafo
anterior y b) que se destinen a capitalizarse mediante la constitucién de asignaciones permanentes,
para el desarrollo de las actividades antes mencionadas.

Reforma tributaria - La Ley 1943 de 2018 a través de su articulo 62 efectué cambios frente a las
situaciones en las que las entidades sin dnimo de lucro pierden los beneficios del régimen tributario
especial. Lo anterior no implica, sin embargo, la pérdida de su calidad (de conformidad con las
modificaciones al articulo 364-3 del ET).

Para las entidades sin animo de lucro que conserven su calidad como pertenecientes al régimen
tributario especial, la tarifa general sigue siendo del 20%, y cumpliendo los requisitos de ley, su
excedente puede ser exento. .

Beneficios a los empleados - Los beneficios a empleados comprenden todos los tipos de
contraprestaciones que la Corporacién proporciona a los trabajadores, incluyendo la alta gerencia, a
cambio de sus servicios.

Corto plazo - Los beneficios a que los empleados tienen derecho como resultade de los servicios
prestados a la entidad, cuyo pago se realizara en el término de los doce meses siguientes al cierre
del periodo. Se reconocen a la fecha del informe, como un pasivo después de deducir los importes
que hayan sido pagados directamente a los empleados contra un gasto.

Los beneficios a corto plazo identificados por la Corporacion al cierre de ejercicio, corresponden a
salarios, auxilio de transporte y aportes a la seguridad social, vacaciones, prima legal, cesantias e
intereses sobre cesantias.

Las obligaciones por remuneraciones y aportaciones a la seguridad social se reconocen en los
resultados del periodo por el método del devengo, al costo que normalmente es su valor nominal.

La Corporacién reconoce el gasto en el estado de resultados por las obligaciones laborales por
concepto de vacaciones, prima legal, cesantias e intereses sobre las cesantias, estipuladas en las

normas legales y estatutarias, mediante el método del devengo.

Estos beneficios son registrados a su valor nominal, generandose el pasivo correspondiente por
beneficios al personal presentados en el estado de situaciéon financiera.
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Ingresos diferidos - Corresponden a: a) La causacion de la cuota anual de sostenimiente las cuales
son pagadas por los asociados y fue establecida por la Junta Directiva en reunién del 27 de agosto de
2002; anualmente la Junta Directiva actualiza el valor de la cuota para el periodo siguiente. El
periodo de la cuota de sostenimiento es del 1 de enero al 31 de diciembre. La Corporacion registra
las cuotas anuales como ingresos recibidos por anticipado y se van amortizande mensualmente,
proporcionalmente a los meses que cubre, excepto por los miembros que realicen donaciones a la
Corporacion, en los mismos términos y plazos establecidos en este reglamento para el pago de la
cuota obligatoria, las cuales se registran como ingresocs del periodo, en la medida que son
efectivamente recibidas, y b) ingresos recibidos por anticipado para la realizacion de proyectos, se
causan de acuerdo a los periodos en que se va a ejecutar el proyecto.

Ingresos - Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacién recibida o por recibir.
Los ingresos se reducen por los descuentos o rebajas y otras asignaciones similares estimadas para
los clientes.

Los ingresos son originados por las cuotas de sostenimiento, las donaciones efectivamente recibidas,
y por los programas y proyectos desarrollados. Las donaciones en especie se registran como ingresos
cuando existe una base objetiva para establecer su valor.

Prestacién de servicios — Los ingresos se reconocen en los periodos contables en los que tiene lugar
la prestacion del servicio.

Cuando el resultado de una transaccién que involucre la prestacién de servicios pueda ser estimado
con fiabilidad, la entidad reconocera los ingresos de actividades ordinarias ascciados con la
transaccién, por referencia al grado de terminacién de la transaccion al final del periodo sobre el que
se informa (a veces conocido como el método del porcentaje de terminacion).

El resultado de una transaccion puede ser estimado con fiabilidad cuando se cumplan todas las
condiciones siguientes:

a) El importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad.
b) Es probable que la entidad obtenga los beneficios econémicos derivados de la transaccidn.

¢) Elgrado de terminacidon de la transaccién, al final del periodo sobre el que se informa, pueda ser
medido con fiabilidad.

d) Los costos incurridos en la transaccidn, y los costos para completarla, puedan medirse con
fiabilidad.

Cuando los servicios se presten a través de un nimero indeterminado de actos a lo largo de un
periodo especificado, la entidad reconoce los ingresos de actividades ordinarias de forma lineal a lo
largo del periodo especificado, a menos que haya evidencia de que otro métode representa mejor el
grado de terminacién. ‘

Cuando un acto especifico sea mucho mas significativo que el resto, la entidad pospondra el
reconocimiento de los ingresos de actividades ordinarias hasta que el mismo se ejecute.

Cuando el resultado de la transaccidn que involucre la prestacién de servicios no pueda estimarse de

forma fiable, la entidad reconoce los ingresos de actividades ordinarias solo en la medida de los
gastos reconocidos que se consideren recuperables.
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Intereses - Son registrados cuando es probable que la entidad obtenga beneficios econémicos
asociados con la transaccién y el importe de los ingresos pueda ser medido de forma fiable.

Los intereses son reconocidos utilizando el método de interés efectivo.

Costos por préstamos - Los costos por prestamos estan relacionados con los fondos que se han
tomado prestados, corresponde a los intereses otros costos en que la entidad incurre. Incluyen los
gastos por intereses calculados con el método del interés efectivo.

Todos los costos por préstamos son reconocidos como un gasto en resultados durante el periodo en
el que se incurren.

ESTIMACIONES CONTABLES SIGNIFICATIVAS

En la aplicacion de las politicas contables descritas en la Nota 2, la administracion debe hacer juicios
para desarrollar y aplicar presunciones sobre los importes en libros, que se basan en la experiencia
histérica y otros factores que se consideran como relevantes. Los resultados reales podrian diferir de
dichos estimados.

Los estimados y presuncionés se revisan regularmente. Las revisiones a los estimados contables se
reconocen en el periodo de la revisién si afecta un solo periodo, o periodos futuros si la revision
afecta tanto al periodo actual como a periodos futuros.

Depreciacién de equipos - La depreciacién se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde
a costo de un activo, u otro monto que se substituye por el costo, menos su valor residual.

La determinacion de la vida Util econémica y los valores residuales de los equipos esta sujeta a la
estimacion de la administracién de la Corporacién respecto del nivel de utilizacion de los activos, asi
como de la evolucién tecnoldgica esperada. La Corporacion revisa regularmente la totalidad de sus
tasas de depreciacion y los valores residuales para tener en cuenta cualquier cambio respecto del
nivel de utilizacién, marco tecnoldgico y su desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y
cualquier cambio podria afectar los futuros cargos de depreciacion y los montos en libros de los
activos.

EFECTIVO

2018 2017
Caja $ 500.000 % 500.000
Caja en Délares - 408.808
Depdsitos en instituciones financieras (1) 267.345.169 511.988.763
Total $ 267.845.169 $ 512.897.571

Los importes de los saldos de efectivo y equivalentes al efectivo mantenidos por la entidad estan
disponibles para ser utilizades. Para los afics 2018 y 2017 no existen restriccionas en su uso.

(1) A diciembre 31 de 2018, el saldo de los depésitos en instituciones financieras incluia valores
recibidos para el proyecto de Fedesarrollo y valores recibidos de los Asociados por concepto de
donaciones. A diciembre 31 de 2017, el saldo incluia valores recibidos para proyectos
desarrollados por la Corporacién con las siguientes entidades: Secretaria Juridica de Bogota,
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Centro de Estudios de Justicia de las Américas- CEJA, Asociacion Colombiana de Mineria- ACM,
Confecamaras y FIIAPP.

CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

2018 2017
Ingresos por cobrar asociados $ 3.000.000 % 16.000.000
Cuentas por cobrar contratos de consultoria (1) = 106.213.990
Menos: Deterioro (2) (3.000.000) (12.000.000)
Subtotal - 110.213.990
Activos por impuestos corrientes 1.870.803 8.396.359
Otros deudores 279.961 254.000
Total $ 2.150.764 $ 118.864.349

(1) A 31 de diciembre de 2017 corresponde al saldo por pagar de la Secretarfa Juridica de Bogota
por $37.633.614, el cual se recaudo6 en enero de 2018; también incluye el saldo por cobrar

originado en la ejecucién del convenio desarrollado con Econometria por $68.580.376, el cual
fue finalizado en diciembre de 2017.

(2) El movimiento del deterioro es el siguiente:

Saldo al inicio del afno $ 12.000.000 $ -
Deterioro = 12.000.000
Recuperaciones (a) _ (5.000.000) -
Saldo al final del afio $ 3.000.000 § 12.000.000

(a) Corresponde a la recuperacion de cartera de los Asociados: Martha Herrera $2.000.000,

Mauricio Pava $5.000.000 y Fundacién Universidad de Bogotd Jorge Tadeo Lozano
$2.000.000.
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10.

PRESTAMOS
2018 2017

Bancos Nacionales - Tarjetas de crédito (1) $ z $ 6.208.094

(1) Para el afio 2017, corresponde al saldo pendiente de pago por los consumos efectuados con
tarjeta de credito con el BBVA y Bancolombia. La tasa de interés promedio mensual vencida para
2017 fue de 2,70%.

CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Costos y gastos por pagar (1) $ 19.507 & 9.157.516
Costos y gastos por pagar pendientes de legalizar (2) 1.057.069 21.753.600
Total $ 1.076.576 % 30.911.116

(1) Al 31 de diciembre de 2018 corresponde a pdliza por pagar a Liberty Seguros S.A. Al 31 de
diciembre de 2017 corresponde a saldos de honorarios por pagar por los proyectos del Consejo
de Estado y de la Secretaria Juridica de Bogota y servicios publicos.

(2) Al 31 de diciembre de 2018 corresponde a servicios publicos. Al 31 de diciembre de 2017

corresponde a honorarios por legalizar de los proyectos de la Secretaria Juridica de Bogotd, ACM
y pagina web de la JEP.

PASIVOS POR IMPUESTOS

Impuesto sobre las ventas por pagar $ 9.163.000 % 14.245.000
Retencion en la Fuente 7.427.000 14.428.000
Retenciones de ICA 1.042.000 1.744.254
Impuesto de Industria y Comercio - 891.000
Total $ 17.632.000 % 31.308.254

BENEFICIOS A EMPLEADOS

Bonificacion por pagar (1) $ 80.901.000 % =

Cesantias por pagar 7.314.878 3.563.100
Intereses sobre cesantias por pagar 812.612 397.000
Vacaciones por pagar 12.815.900 16.571.300
Retencidon y aportes de ndmina 18.740.200 10.260.700
Total $ 120.584.590 § 30.792.100

(1) Al 31 de diciembre de 2018, corresponde al saldo de la Bonificacion que la Junta Directiva le
otorgd a la Ex-Directora de la Corporacion, como un gesto de agradecimiento por su gestion
durante los 13 afios dedicados a la Corporacidn, segln acta No. 150 del 30 de julio 2018.
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11.

12.

13.

INGRESOS DIFERIDOS

Anticipos sobre contratos (1)

$

2018

2017

25.000.000

(1) Al 31 de diciembre de 2017, corresponde a $25.000.000 recibidos de la Confederacion
Colombiana de Camaras de Comercio - Confecamaras, para el desarrollo de un proyecto que se

ejecutod en 2018.

FONDO SOCIAL

Aportes sociales - Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los aportes sociales de la Corporacion

ascienden a $579.463.935.

Los aportes o cuotas que paguen a la Corporacién sus miembros no son reembolsables, no confieren
derecho alguno en el patrimonio de ella durante su existencia, ni al momento de su disolucién o
liquidacién; en caso de liquidacin de la Corporacién, sus bienes o el producido de los mismos, segln
lo disponga la Junta Directiva, seran traspasados a una o varias instituciones que tengan por objeto
el desarrollo de cualquiera de las actividades contempladas en el objeto social de la Corporacion y

que ademas carezcan de animo de lucro.

Apropiacién de excedentes — De acuerdo con acta No. 29 del 20 de marzo de 2018, la Asambiea
General de Asociados, aprobd los estados financieros del afio 2017 y aprobo gue el excedente del
afio fuera reinvertido en su totalidad, en actividades del objeto social de la Corporacién. Después de
descontar el Impuesto de Renta 2017 $6.611.000, durante el afio 2018, el excedente fue utilizado
para cubrir costos de proyectos institucionales que se estan financiando con recursos propios:
Reforma a la Justicia $ 119.807.054; Observatorio de Restitucidn de Tierras $87.719.065;
Observatorio Eleccion Visible $57.587.902; Observatorio Sistema Penal Acusatorio $74.114.539;
Observatorio JEP Visible $55.233.085; Voto de Justicia $27.662.154; Corte Constitucional

$20.863.328 y Capsulas Juridicas $1.394.336.

Superdvit de capital - Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, corresponde a la donacién de dos
sanitarios y 169 mts2 de cerdmicas para pisos y paredes, recibida en el afio 2014 de Corona

Industrial S.A.S., para la remodelacién de la oficina, por un valor de $984.260.

INGRESOS - CUOTAS DE SOSTENIMIENTO

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Corporacién recibid cuotas de sostenimiento de los siguientes

Asociados:

Cémara de Comercio de Bogota

Grupo Argos S.A.

Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia

Colombia Telecomunicaciones S.A. E.S.P.

Bavaria S.A.

Ascbancaria

Mauricio Pava Lugo

Ladrillera Santafé S.A.

Universidad Sergio Arboleda

Fundacion Universidad de Bogotéa Jorge Tadeo
Lozano

Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario
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2018 2017

Pontificia Universidad Javeriana de Cali 2.100.000 2.000.000
Universidad de la Salle 2.100.000 2.000.000
Estudios Palacios Lleras 5.A.S. 2.100.000 2.000.000
Fabiola Morera Comunicaciones S.A.S. 2.100.000 2.000.000
Asocafia 2.100.000 2.000.000
Universidad Icesi 2.100.000 2.000.000
Universidad de Ibagué 2.100.000 2.000.000
Conconcreto S.A. 2.000.000 -

Dentons Cardenas & Cardenas Abogados S.A.S. = 2.000.000
Total $ 305.456.334 $ 340.548.400

INGRESOS - DONACIONES PARA PROGRAMAS DE ACCESO A LA JUSTICIA

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Corporacién recibié de sus miembros y colaboradores
donaciones ordinarias y extraordinarias, para programas de acceso a la justicia por $708.800.000 y
$529.000.000, respectivamente. Segun el reglamento de la cuota anual de sostenimiento “estaran
exonerados de esta obligacién los miembros que realicen donaciones a la Corporacién Excelencia en

la Justicia, en los mismos términos y plazos establecidos en este reglamento para el pago de la

cuota”. El detalle de estas donaciones es el siguiente:

Adminegocios S.A.S. (Organizacion Luis Carlos
Sarmiento Angulo Ltda.) $

100.000.000 %

Fundacion Suramericana (Grupo Sura) 100.000.000 100.000.000
Corona Industrial S.A.S. (Organizacién Corona S.A.) 80.000.000 80.000.000
Manuelita S.A. ' 60.000.000 60.000.000
Fundacion Promigas (Promigas S.A. E.S.P.) 50.000.000 50.000.000
Proyectos y Consultorias Empresariales (1) = 50.000.000
Carlos Arcesio Paz Bautista (1) - 50.000.000 -

Fundacion Bancolombia 50.000.000 50.000.000
Fundacidn Bolivar Davivienda (Grupo Bolivar S.A.) 100.000.000 40.000.000
Casa Editorial El Tiempo S.A. 40.000.000 38.000.000
Organizacién Corona S.A. 20.000.000 -

BBVA Colombia S.A. 12.500.000 12.000.000
Mineros S.A. 12.500.000 12.000.000
Tecnoquimicas S.A. 12.500.000 12.000.000
Fundacion Nutresa 9.000.000 9.000.000
Fundacién Proantioquia 6.000.000 6.000.000
Yolanda Auza Gémez 2.100.000 2.000.000
Mauricio Gonzalez Cuervo 2.100.000 2.000.000
Juepaje S.A.S. 2.100.000 2.000.000
Fenalco Nacional - 2.000.000
Martha Lucrecia Herrera Mora - 2.000.000
Total $ 708.800.000 § 529.000.000

(1) Para el afio 2018, Proyectos y Consultorias Empresariales no pudo realizar la donacién; sin
embargo, para no afectar los ingresos de la CEJ, el Gerente Dr, Carlos Arcesio Paz decidié hacer

la donacién como persona natural por el mismo monto.
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15. INGRESOS - CONTRATOS DE CONSULTORIA, PUBLICIDAD Y OTRAS ACTIVIDADES
CONEXAS

Durante los afios 2018 y 2017 se ejecutaron los siguientes contratos:

2018 2017

Identificar las mejores practicas y lecciones aprendidas

de los centros de conciliacidn vy arbitraje de las

Camaras de Comercio para divulgar y promover los

MASC v los servicios de los centros (1) $ 50.000.000 $ -
Estudio sobre |la eficiencia del Sector Justicia (2) 48.000.000 -
Modelo Intervencion integral adolescentes privados de

la libertad (3) 3.227.418 89.452.376
Modelo de Gestion Juridica Piblica- Fase II (4) - 168.067.226
Analisis Jurisprudencial Sector Minero (5) - 150.000.000
Modelo de Gestidn Juridica Plblica- Fase I (6) - 75.509.876
Total $ 101.227.418 % 483.029.478
(1) Contrato de consultoria firmado con la Confederacién Colombiana de Cémaras de Comercio-

(5)

(6)

CONFECAMARAS, para definir y desarrollar |a fase inicial de la Estrategia de Divulgacion y
Promocidn de los Mecanismos Alternativos de Sclucion de Conflictos, como instrumentos
efectivos de justicia, el proyecto inicié en diciembre de 2017 y terminé en junio de 2018.

Contrato de prestacién de servicios firmado con la Fundacion para la Educacién Superior y el
Desarrollo- FEDESARROLLO, para ejecutar una investigacion sobre “Eficiencia del Sector
Justicia”, el proyecto inicidé en septiembre de 2018 y finalizara en marzo de 2018.

Contrato de servicios de consultoria desarrollado para la RepUblica de Panama - Oficina de
Seguridad Integral, en Unién Temporal con Econometria Consultores, para la consolidacion del
modelo de intervencidn integral para adolescentes privados de libertad y su adecuacion a otras
modalidades, el periodo de ejecucion fue de enero de 2017 a diciembre de 2017.

Contrato de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn firmado con la
Secretaria Juridica de Bogota, para la elaboracion e implementacion de las herramientas que
desarrollen el Modelo de Gerencia Juridica Publica para el Distrito Capital, el proyecto inicid en
julio de 2017 y termind en diciembre de 2017.

Contrato de prestacion de servicios de consultoria firmado con la Asociacion Colombiana de
Mineria- ACM, para el analisis de la jurisprudencia méas sensible en relacién al sector minero, el
proyecto inicié en junio de 2017 y termind en diciembre de 2017.

Contrato de prestacién de servicios y de apayo a la gestion firmado con la Secretaria Juridica de

Bogotd, para desarrollar la primera etapa del Modelo de Gestién Juridica Publica, el proyecto
inicié en diciembre de 2016 y termind en marzo de 2017. :
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16.

17.

1s.

INGRESOS - DONACIONES PARA PROYECTOS

Durante los afios 2018 y 2017 se recibieron donaciones para los siguientes proyectos:

2018 2017
Fortalecer la investigacion sobre el sistema de justicia
criminal y la seguridad ciudadana en 10 municipios
de Colombia (1) $ 87.414.500 $ -
Estrategia de Transparencia- Consejo de Estado (2) = 648.635.481
Gobierno Judicial en América Latina (3) - 14.673.194
Total $ 87.414.500 § 663.308.675

(1) Contrato de precio global fijo firmado con la Fundacién Panamericana para el Desarrollo, para
realizar asistencia técnica a FUPAD para enriquecer la investigacién sobre el sistema de justicia
criminal en municipios criticos de Colombia, sobre la base del relacionamiento de la informacion
relevante a nivel municipal con las dindmicas organizacionales en sede central en cada una de
las instituciones estudiadas, el proyecto inicié en diciembre de 2017 y termind en mayo de
2018.

(2) Contrato firmado con la Fundacién Internacional y para Iberoamérica de Administracion y
Politicas Publicas- FIIAPP, para la asistencia técnica al Consejo de Estado en el disefio, validacion
y puesta en marcha de una estrategia de transparencia y rendicién de cuentas, el proyecto se
suscribid en noviembre de 2016 y se ejecutd en 2017 terminando en noviembre de 2017,

(3) Contrato de prestacion de servicios profesionales firmado con el Centro de Estudics de Justicia
de las Américas- CEJA, para el desarrollo del estudio del caso colombiano en el contexto del
proyecto “Gobierno Judicial en América Latina: Independencia y fortalecimiento del Poder
Judicial”, el proyecto inici6 en mayo del 2017 y termind en diciembre de 2017.

INGRESOS - DONACIONES Y PARTICIPACION EVENTO PREMIO EXCELENCIA EN LA
JUSTICIA

Seguros Comerciales Bolivar S.A. $ 10.000.000 $ -
Corona Industrial S.A.S. 5.000.000 -
Asobancaria 5.000.000 -
Total $ 20.000.000 § -

Corresponde a los aportes recibidos para la realizacién de la "VII Version del Premio Excelencia en la
Justicia y la Cumbre de la Justicia", celebrado el dia 30 de noviembre de 2018.

INGRESOS - PARTICIPACION EN SIMPOSIO INTERNACIONAL
IV Simpaosio Internacional (1) $ 578.208 ¢ 2

(1) Corresponde a honorarios por participacién como ponente en el “IV Simposio Internacional sobre
Sistemas de Justicias Orales Adversariales”, celebrado los dias 6 y 7 de septiembre de 2018 por
la Universidad de San Diego.
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19. INGRESOS - DONACIONES Y PARTICIPACION FORO JUSTICIA INTERNACIONAL

20.

21.

22,

Proyectos y Consultorias Empresariales Ltda. $
Fundacién Bolivar Davivienda

Almacenes Exito S.A.

Grupo de Inversiones Suramericana S.A.
Productos Naturales de la Sabana S.A.S.
Colombia Telecomunicaciones S.A. E.S.P.
Promigas S.A. E.S.P.

2018

23.240.140
20.000.000
15.780.000
10.000.000
10.000.000

5.000.000

5.000.000

$

2017

Total $

89.020.140

$

Corresponde a los aportes recibidos para la cofinanciacién del Foro “lusticia Internacional y Lucha
Contra la Impunidad”, organizado de manera conjunta con la Procuraduria General de la Nacién en la

ciudad de Cartagena los dias 21 y 22 de mayo de 2018,

INGRESOS FINANCIEROS

Intereses ) $
Diferencia en cambio

Total $

OTROS INGRESOS

Recuperacion deterioro cuentas por cobrar (1) $

681.273 § 304.935

401.662 -
1.082.935 § 304.935
9.000.000 ¢ -

(1) Para el afio 2018 corresponde a dineros recibidos por recuperacidn de provisiones de cuentas
por cobrar a Asociados: Mauricio Pava $5.000.000, Martha Herrera $2.000.000 y Fundacién

Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano $2.000.000.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Gastos del personal (1) $ 537.437.570 % 650.933.638
Honorarios (2) 64.310.000 38.946.700
Impuestos 7.461.888 10.472.281
Arriendo y administracion (3) 105.592.316 76.107.156
Seguros 704.148 798.865
Servicios 36.797.278 32.994.910
Legales 3.332.089 3.047.572
Registro de marcas 4.552.000 -

Mantenimiento y reparaciones 8.415.709 9.969.389
Gastos de viajes 5.371.003 5.897.866
Depreciacion 29.284.240 31.317.678
Deterioro cuentas por cobrar asociados (4) = 12.000.000
Diversos (5) 25.860.392 33.388.750
Total $ 829.118.633 § 905.874.805

(1) Enel 2018 se presenta una disminucién en los gastos de personal, principalmente por el cambio
del Director Ejecutivo, va que la Directora Ejecutiva anterior tenia un salario superior al del

nuevo Director.
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(2) Para el afio 2018 corresponde a honorarios para las siguientes actividades: asesoria financiera,
asistente de direccién, secretaria de Junta. Para el afio 2017 corresponde a honorarios asesoria

financiera y honorarios implementacién Sistema de Gestién y Seguridad Sccial.

(3) En el 2018 se presenta un incremento, debido al arriendo de equipos audiovisuales por

$23.926.140 para el evento: Foro Justicia Internacional, realizado en Cartagena.

(4) En el afio 2017 incluye el deterioro de las cuentas por cobrar a Asociados: Mauricio Pava
$8.000.000, Martha Herrera $2.000.000 y Fundacién Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano

$2.000.000.

(5) Para el afio 2018 y 2017 corresponde a:

Transporte urbano y taxis
Parqueaderos

Combustible

Gastos de representacion
Realizacién eventes

Utiles, papeleria y fotocopias
Libros, suscripciones, periodicos y revistas
Aseo y cafeteria
Contribuciones y afiliaciones
Participacion en seminarios
Otros gastos

Total

23. GASTOS DE PROYECTOS

Honorarios

Impuestos

Seguros

Servicios

Gastos de viajes

Diversos

Mantenimiento y reparaciones
Servicios bancarios

Total

2018 2017

$ 1.267.700 677.900
274.750 1.162.350
1.512.268 4.048.289
8.560.697 11.990.079
3.442.401 3.107.346
4.066.501 5.221.000
2.812.848 3.526.133
3.423.227 2.945.903

180.000 =

320.000 -
= 709.750
$ 25.860.392 33.388.750
$ 346.793.487 581.695.789
279.710 8.608.686
77.590 5.619.069
4.876.990 1.325.000
58.695.413 27.176.565
16.882.123 25.364.216

25.000 -
= 52.233
$ 427.630.313 § 649.841.558

Los egresos de los proyectos incluyen, personal contratado exclusivamente para el proyecto y los
costos directos de cada proyecto, dependen directamente del presupuesto aprobado para cada uno

de estos; por lo tanto, no tienen ninguna relacion o comparabilidad entre los afios.

Para el afio 2018 los gastos de proyectos corresponden principalmente a: a) Confecamaras

$ 36.638.768; b) Fupad $ 26.401.283; c) Fedesarrollo $ 38.315.730; d) Premio Excelencia en la
Justicia $ 17.238.885; e) Foro Justicia Internacional y Lucha Contra la Impunidad $ 86.822.341; f)
Econometria $441.472: g) Simposio México $361.856; h) Proyectos Institucionales: Observatorios
CISPA, Eleccidn Visible, JEP Visible, Restitucién de Tierras, Reforma a la Justicia, Corte Constitucional

y Voto de Justicia, por $221.409.978.
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24.

25.

26.

27.

Para el afio 2017 los gastos de proyectos corresponden principalmente a: a) Asistencia tecnica al
Consejo de Estado - Estrategia de transparencia y rendicién de cuentas $333.450.063; b) Desarroilar
la primera etapa del Modelo de Gestién Juridica Piblica para la Secretaria Juridica de Bogota
$37.427.615; c) Elaboracion e Implementacion de las Herramientas que desarrollen el Modelo de
Gerencia Juridica Piblica para el Distrito Capital $98.280.255; d) Andlisis de la Jurisprudencia mas
sensible en relacién al Sector Minero $58.882.485; e) Proyectos Institucionales: Seguimiento al Fast
Track, Observatorios CISPA, Eleccidn Visible, JEP Visible, por $121.801.140.

COSTOS FINANCIEROS

2018 2017
Gastos bancarios $ 2.113.075 $ 2.297.050
Intereses (1) 603.863 7.178.658
Diferencia en cambio (2) 2.127.588 2.289
Total $ 4.844.926 $ 9.477.997

(1) Para el 2018 corresponde a intereses de tarjetas de crédito y para el 2017 corresponde
principalmente a intereses de los 2 créditos adquiridos el 24 de julio y el 17 de octubre de 2014,
con el BBVA por $160.000.000 y $200.000.000, respectivamente. Los créditos fueron
cancelados en su totalidad en el 2017.

(2) Para el afio 2018 la diferencia en cambio se genera por el proyecto realizado en unién temporal
con Econometria Consultores, para la Reptblica de Panama.

OTROS GASTOS

Pérdida en retiro Equipos de Cémputo y -
Camunicaciones (1) $ 6.066.164 $ =

Impuestos asumidos 90.273 -
Otros 234.856 4.665
Total $ 6.391.293 $ 4.665

(1) Para el 2018 corresponde a la pérdida originada por baja de equipo de computo y equipo de
comunicaciones.

HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO QUE SE INFORMA

No se presentaron hechos relevantes después del cierre de los estados financieros y hasta el 11 de
marzo de 2019, que puedan afectar los resultados o la situacién financiera de la Corporacion reflejada
en los estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2018.

APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacién por el Representante Legal el 8 de
marzo de 2019. Estos estados financieros van a ser puestos a consideracion del maximo érgano social
el 19 de marzo de 2019, quien puede aprobar o improbar estos Estados Financieros.
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CORPORACION EXCELENCIA EN LA JUSTICIA
Certificaciéon a los Estados Financieros

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados financieros de
la “Corporacion Excelencia en la Justicia” finalizados al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los cuales se han
tomade fielmente de libros de contabilidad. Por lo tanto:

o Los activos y pasivos de la Corporacion Excelencia en la Justicia existen en la fecha de corte y las
transacciones registradas se han realizado durante el periodo.

o Los activos representan probables beneficios econdémicos futuros (derechos) y los pasivos representan
probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la Corporacion
Excelencia en la Justicia en la fecha de corte.

o Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.

e Los hechos econdmicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados,

Asimismo, los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacién por el Representante Legal el

8 de marzo de 2019. Estos estados financieros van a ser puestos a consideracién del maximo érgano
social el 19 de marzo de 2019, quien puede aprobar o improbar estos Estados Financieros.
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HERNANDO HERRERA MERCADQ MARTHA LETICIA RODRIGUEZ YEPES
ReprLesentante legal Contador
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