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Asociados

Argos S.A.

Bavaria S.A.

Cadmara de Comercio de Bogotd
Colombia Telecomunicaciones
El Tiempo Casa Editorial
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
Fundacién Bancolombia
Harinera del Valle S.A.
Organizacion Corona
Sociedades Bolivar
Organizacion Terpel S.A

Asociacion Bancaria y de Entidades Financieras de Colombia
BBVA Colombia

Fundaciéon Mundial (Antes Fundacién Social Pinar del Rio)
Fundacién Nutresa (Antes Fundacion Grupo Nacional de Chocolates)
Fundacién Suramericana

Grupo Manuelita

Ladrillera Santafé

Mauricio Pava L. Abogados

Mineros S.A.

Team S.A.

Tecnoquimicas S.A.

Universidad Sergio Arboleda

Unisys Colombia

Asocafia - Ingenio Mayagtiez S.A.

Camara de Comercio Colombo Americana
Camara de Comercio de lIbagué

Cardenas & Cardenas Abogados

Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario
Conconcreto S.A.

Corporacion Social Coltabaco S.A.

Delima Marsh S.A

Ecolab Colombia S.A.

Estudios Palacios Lleras

Fabiola Morera Comunicaciones Ltda.
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Fenalco Presidencia Nacional 124005
Gilberto Hurtado y Cia.

Gloria Maria Borrero Restrepo

Grupo JOM Internacional

Hocol S.A.

Industrias Basicas de Caldas S.A.

Legis S.A.

Martha Herrera

Mauricio Gonzalez Cuervo

Petrobras Colombia Limited

Proantioquia

Sida S.A.

Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano
Universidad de Ibagué

Universidad ICESI

Universidad Javeriana de Cali

Universidad de La Salle

Yolanda Auza Gomez

Acoplasticos

Asociacion Colombiana de Medianas y Pequefias Empresas ACOPI
Corpo Aburra Sur (Antes Corporacion Empresarial de Itagli-Cita)
Corporacién Calidad

Editorial Aguas Claras - Diario El Nuevo Dia

Fedesarrollo

Fundacién Social

Instituto de Ciencia Politica

Instituto Ser de Investigacion (en liquidacidn)

Universidad de los Andes

Universidad Central

Universidad Javeriana

Universidad La Gran Colombia

Es de destacar que durante el 2011, ingresaron como asociados a la CEJ Grupo Manuelita, Organizacion
Terpel S.A., Martha Herrera, Cementos Argos S.A y reingreso Unisys en la categoria de patrocinador. De
igual manera, Team S.A. y Asobancaria pasaron de ser asociados dfiliados a ser patrocinadores de
nuestra entidad.
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Junta Directiva

EL TIEMPO EL TIEMPO CASA EDITORIAL

BBVA BBVA COLOMBIA

CO G ormercio A i
CD % omer CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA
Telefonica COLOMBIA TELECOMUNICACIONES

Fundacién

curamericana =  FUNDACION SURAMERICANA

corona ORGANIZACION CORONA
( \ ORGANIZACION TERPEL S.A.
<7
Terrer
o SOCIEDADES BOLIVAR (DAVIVIENDA)
Cr)
BOLIVAR

p UNISYS COLOMBIA
UNISYS

Monica Rincon Cordoba
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Nuestro Equipo

Gloria Maria Borrero Restrepo

Ana Maria Ramos Serrano
Maria Paz Mejia Londofio
Modnica Rincén Cérdoba
Néstor Ramirez Sierra
Ximena Poveda Bernal

Maria Alejandra Kairuz Correa
Vivian Benavides Chaparro

Elsy Lopez Lopez

Francy Milena Garcia Rincén
Isabel Cristina Lindo de Pinzén
Omar Gonzalez Mufioz

Sandy Lépez Patarroyo

Juan Manuel Caro Gonzalez

Anderson Regalado Villalobos
Yolanda Duran Strauch

Deloitte & Touche Ltda.

INFORME
ANUAL2011

15 anos



Corporacién
Excelencia en la Justicia

Consultores asociados

Daniela Romero Soto

Diana Alexandra Remolina Botia
Ingrid Rusinque Osorio

Jaidivi Nufiez Vardn

Jairo Maya Benavides

Juan Manuel Caro Gonzélez
Maria Alejandra De La Ossa Posada
Maria Juliana Escobar Gutiérrez
Mariana Martinez Cuellar
Ménica Pedroza Garcés

Paola Spada

Sandra Patricia Parra Dionisio
Tatiana Maya Salas
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Aliados para proyectos

Diario La Republica — publicacidn del Justiciémetro

Corporacion Transparencia por Colombia
Instituto de Ciencia Politica -Hernan Echavarria Ol6zaga
Mision de Observacién Electoral -MOE

Econometria
SEI

Fiscalia General de la Nacion
Universidad Libre de Colombia

Cifrasy Conceptos S.A.
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Nuestros financiadores

-USAID/MSD

-Comunidad de Madrid

-Embajada Britanica

-Secretaria de Desarrollo Econémico
-Departamento Nacional de Planeacion (DNP)
-Instituto de Bienestar Familiar (ICBF)
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Presentacion

El 2011 fue un afo importante y de grandes satisfacciones para la Corporacién Excelencia en la Justicia por
varias razones. La primera, porque cumplimos 15 afios de existencia. Para celebrar este aniversario
realizamos un foro internacional que denominamos “Retos de la justicia para el ingreso de Colombia a la
OCDE”. Con éste quisimos poner en la agenda publica estrategias no basadas en cambios normativos para
mejorar el desempefio de las instituciones de justicia, sino en practicas de gestion y concientizar a las
autoridades del sector acerca de los compromisos que tendra nuestra justicia para colaborar con el pais en
el ingreso a esta importante organizacién. Cerraremos nuestro décimo quinto aniversario con la entrega en
el segundo semestre del 2012 de la cuarta versiéon del Premio Excelencia en la Justicia, el cual
probablemente sera entregado por el Presidente de la Republica.

Durante este afio nos consolidamos y nos seguimos manteniendo como interlocutores validos de las
autoridades estatales por nuestra solidez técnica y nuestro compromiso con la justicia colombiana. Pusimos
a prueba y seguimos fortaleciendo nuestra alta capacidad de convocatoria de distintos autores, convocados
alrededor del mejoramiento del sistema de justicia y nuestra voz ciudadana en representacion de nuestros
asociados. Seguimos aportando conocimiento, tanto de la realidad de cdmo opera el sistema, como de
experiencias comparadas en nuestras areas de trabajo: acceso a la justicia, gestion judicial, reforma a la
justicia, transparencia, probidad y cultura juridica.

Estas son las areas en las que la CEJ ha venido teniendo consecutividad y por eso hemos fortalecido nuestro
conocimiento especifico en ellos y en especial en el sistema penal acusatorio, los modelos de gestidon
judicial, e-justicia, indicadores y veeduria en procesos de eleccién de magistrados y otros altos dignatarios.

Estamos utilizando el conocimiento adquirido de estudios realizados en el pasado, que se concentraron en
diagndsticos de situaciones problematicas, para empezar a colaborar con las entidades en Ila
implementacidon de varias de nuestras propuestas, como por ejemplo el desarrollo de la oficina de
ejecuciones para la jurisdiccién civil en el @mbito municipal y concentrada especialmente en procesos
ejecutivos; la celebracion de audiencias publicas para la seleccidn de altos dignatarios del sector; las oficinas
de depuracion temprana de denuncias de la Fiscalia que ya se encuentran en pleno uso en las seccionales de
Bogota, Cali y Barranquilla.

Igualmente somos un referente en estrategias de observacion y seguimiento a las reformas, en especial la
del sistema penal acusatorio y estamos desarrollando esas mismas estrategias para el sistema de
responsabilidad penal de adolescentes y preparandonos para iniciar el seguimiento a los cambios que se
aproximan para la Jurisdiccién Contenciosa y la Civil, laboral y de familia.

También nos consolidamos como participes en espacios de gestacion de diferentes reformas como la
constitucional a la justicia. Hemos incidido en algunas de ellas como la modificacién del Arancel Judicial, el
Cddigo General de Proceso y coadyuvamos para que no continuara su tramite legislativo el proyecto de
delitos menores.

Conservamos el conocimiento dentro de la Corporacién al servicio de la justicia. Adicionalmente, nuestro
equipo de trabajo fue estable durante todo el afio y ya contamos con varios funcionarios que llevan mas de
cinco afios al servicio de la entidad.

Fue un afio importante adicionalmente porque ingresaron como asociados compafias como Grupo
Manuelita, Argos S.A. y Organizacion Terpel S.A. y el reingreso de Unisys. Ademas, conservamos 66
Asociados.
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Finalmente, el 2011 fue especial porque por primera vez en nuestra historia pudimos dar utilidades por 200
millones de pesos, recuperamos en 45 millones nuestro fondo social y adquirimos proyectos por 1.600
millones de pesos.

Invitamos a nuevos empresarios, universidades y personas y en especial a nuestros actuales asociados a
permanecer con nosotros luchando por nuestra causa para que los colombianos tengamos una pronta y
cumplida justicia. Gracias por el apoyo que nos han dado en estos 15 afios.

Méf %444?/ 7

Rafael Santos Calderén Gloria Maria Borrero Restrepo
Presidente Directora Ejecutiva
Junta Directiva
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Nuestras areas programaticas

La gestidn de la Corporacién Excelencia en la Justicia comprende las siguientes areas programaticas

La CEJ ha sido consciente de que el mejoramiento de la justicia en Colombia
pasa por el fortalecimiento del derecho de acceso a la justicia, en especial de
las clases vulnerables. Por este motivo, ha desarrollado actividades vy
proyectos en procura de la generacion de conocimiento y la elaboraciéon de

propuestas de politica publica tendientes entre otras cosas, a mejorar la

ACCESO A LA JUSTICIA relacidn existente entre la oferta y la demanda de justicia en el territorio

nacional, tomando en consideracién las particularidades existentes en las

regiones y distintos municipios de Colombia. Igualmente, desde Ia

perspectiva de la ciudadania, para la CEJ es fundamental la promocion de la

educacién legal como herramienta de aprendizaje para las comunidades acerca de sus derechos y los

mecanismos para hacerlos exigibles, a la vez que ha prestado particular atencién al empoderamiento legal

de los pobres en sus propuestas de politicas. Asimismo, hacemos seguimiento a la carga de trabajo, a la
moray a la congestién judicial como una de las barreras de acceso a la justicia.

En su experiencia, la CEJ ha encontrado que no pocos de los

problemas de la justicia encuentran su origen, mas alla del esquema
GESTIONJUDICIAL normativo, en la manera en que éste es aplicado. Es por ello que ha
concentrado sus actividades, tanto en el disefio de propuestas de
ajuste a nuestra legislacion, como en la elaboraciéon de modelos de
gestion y la divulgacidon de buenas practicas para optimizar la manera en que nuestras autoridades de
justicia operan. De igual forma, se reconoce la importancia de realizar ejercicios de medicién, que permitan
entender, mediante indicadores objetivos y periddicamente verificables, cémo se encuentra la justicia
colombiana, tanto desde la perspectiva interna como desde la comparacion con otros paises. Finalmente,
entendemos la importancia de la articulacién interinstitucional para lograr un adecuado funcionamiento de
nuestro sistema de justicia, de manera que desde su papel, la CEJ ha procurado promover y apoyar
esfuerzos de las autoridades en este sentido, en procura de trazar objetivos compartidos y desarrollar el

principio de colaboracién armdnica en el funcionamiento del Estado.
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Para la CEJ, la transformacion del sistema de justicia haya su maxima

expresion en las propuestas de ajustes estructurales a nuestras

REFORMA A LA L . .

JUSTICIA instituciones y autoridades. Entendemos este proceso de una forma
integral, compuesta por modificaciones normativas a nivel constitucional,
legislativo y reglamentario, dentro del cual el control de constitucionalidad

sobre dichas normas también juega un papel fundamental. El acompafiamiento a este proceso integral -bien
sea mediante la elaboracidén de nuevas propuestas, la realizacion de sugerencias para mejorar iniciativas en
curso, la generacion de alertas sobre posibles tensiones de constitucionalidad o la manifestacién de
opiniones en contra de ajustes que se consideran inadecuados-, ha resultado prioritario para la CEJ desde su
creaciéon. Es asi como, desde el ejercicio de una voz proveniente de la sociedad civil, hemos buscado

fortalecer el proceso deliberativo en torno a la adopcion de medidas del mas alto impacto para nuestro pais.

La CEJ ha sido una organizacion abanderada en la exigencia de la
rendicidon de cuentas a la Rama Judicial y, en general, a las autoridades
encargadas de la elaboracion de politicas publicas en materia de justicia.

Entendemos que este es un proceso fundamental para el adecuado

TRANSPARENCI . . . ..
PROBIDAD A Y funcionamiento de una democracia, puesto que el control de la funcién
CULTURA JURIDICA publica también debe provenir de una opinién publica informada y con

interés sobre la forma en que son administrados los recursos publicos y
la manera como se administra justicia.

Para la CEJ también resulta importante la promocién de criterios éticos que resultan deseables dentro de
nuestra administracidn de justicia, en todos sus niveles. Resulta claro que Colombia requiere magistrados,
jueces, fiscales defensores, funcionarios y auxiliares de la justicia probos, que ejerzan sus funciones ajenas a
intereses particulares e injerencias indebidas, teniendo como finalidad maxima la realizacidn del valor de la
justicia. En cuanto al ejercicio de la profesidén por parte de los abogados, hemos considerado que es una
prioridad promover cambios culturales desde el mismo proceso de formacién, de manera que desaparezcan
practicas éticamente cuestionables, asi como resistencias culturales a transformaciones procesales, que han
atenuado los avances esperados en cuanto al mejoramiento de la administracién de justicia.
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Acciones permanentes

Las areas programaticas son desarrolladas mediante las acciones permanentes de la CEJ

Formacion y seguimiento de opinion publica

Produccion y seguimiento a indicadores de
justicia

Propuesta y seguimiento de politicas publicas
(modelos de gestion, uso de TIC en la justicia)

Seguimiento jurisprudencial y estudio de
casos

Seguimiento legislativo

Seguimiento y promocion de buenas practicas



ACCESO A LA JUSTICIA

1. Actualizacion de datos e
indicadores de congestion
judicial

2. Necesidades Juridicas
Insatisfechas - Una
metodologia para analizar
y medir d acceso a la
justiciaen Colombia

GESTION JUDICIAL

1. Disefio del ohservatorio de
delitos contra Nifios, Nifias y
Adolescentesen Colombia.

2. E-Justicia

3. Evaluacion del Sistema de
Responsabilidad Penal para
Adolescentes

4. Fortalecimiento de la
intervencion  temprana de
denunciasy gl manejo de casos
de menaor complejidad para el
mejoramiento de la capacidad
de laFGN en la lucha contra la
impunidad

5 Fortalecimiento del
monitoreo del funcionamiento
del Sistema Penal Acusatorio —
Secretaria Técnica de |la
Comision Intersectarial para el
Seguimiento del Sistema Penal
Acusatorio (CISPA)

6. Proyecto piloto para agilizar
el tramite de las causas a cargo
de los jueces civiles
municipales de Bogota D.C,
como estrategia para acelerar
la resolucian de disputas civiles
ycomerciales enla ciudad

Corpor
Excelenciaenla J

Proyectos ejecutados durante el 2011

REFORMA A LA
JUSTICIA

1. Seguimiento  al
tramite legislativo vy
analisis del proyecto de
Codigo  General  del
Proceso

2. Seguimiento de la
Reforma ala Justicia

cion
usticia

En el marco de las dreas programaticas y acciones permanentes, durante el 2011 se ejecutaron los siguientes proyectos

TRANSPARENCIA,
PROBIDAD
CULTURA JURIDICA

1. Eleccién Visible

Y

Altos dignatarios del

sector justicia
Colombia 2011

2. Voto en Justicia -
Alcaldes2011-

en
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Programatica | Este proyecto financiado con recursos propios, da alcance a la estrategia
1 institucional de “seguir las politicas de justicia y del sector en general, a
ACCESO A través de indicadores precisos” y ha puesto a disposicion del publico un

sistema de informacion web que acopia los temas de i) Confianza y

LAJUST'C'A corrupcion, ii) Gestion judicial, iii) Sistema penal acusatorio, iv)

Situacion carcelaria, v) Criminalidad, vi) Situacion presupuestal vy vii)
Cifras de comparacion internacional.

Se destacan los siguientes logros alcanzados dentro del proyecto:

Actualizacion de datos e
indicadores de Congestion
Judicial

¢

cCorporocion
Excelencia en la Justicia .

El trabajo permanente y el llamado de la CE) para fortalecer los
sistemas de informacion del sector justicia han generado inquietud
en autoridades, como la Sala Administrativa del Consejo Superior
de la Judicatura, la cual se ha comprometido con una politica de
transparencia y gestion para mantener publicadas y actualizadas
las cifras de gestion judicial.

Se han aportado elementos de decision importantes en la
discusion de la reforma a la justicia para socializar los indicadores
de congestion judicial y situacion presupuestal del sector
jurisdiccional con los miembros participantes del Gobierno
Nacional, la academia, representantes de las Altas Cortes y del
Congreso de la Republica.

La CE) se ha fortalecido como una fuente importante de
informacion del sector justicia.
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Area

Programaética ' Este proyecto, financiado por la Comunidad Auténoma de Madrid, constituye
la segunda fase del trabajo realizado previamente en las ciudades de Chia y
+ ACCESO A Armenia. En esta oportunidad, se realizo el estudio en las ciudades de Cali,
Pereira y Apartadd, en las que se elaboraron caracterizaciones de su oferta y
LA JUST'CIA demanda de justicia, arrojando como resultados para las tres ciudades, un
diagnéstico de necesidades juridicas insatisfechas, un conjunto de propuestas
de politica publica y un plan de satisfaccion de necesidades juridicas dirigido al
municipio de Apartadd. Actualmente, se prepara la publicacién de un libro

contentivo de los resultados del estudio.

Se destacan los siguientes logros alcanzados dentro del proyecto:

N i ridi . La experiencia adquirida en el trabajo ha permitido definir ajustes

ecesidades Juridicas metodolégicos para fortalecer la elaboracién de futuros estudios de

Insatisfechas necesidades juridicas insatisfechas, metodologia que ha servido para

" b analizar la articulacidn de la oferta local con la demanda de justicia.

Metodologia para analizary

medir el acceso a la justicia en . El trabajo ha facilitado el establecimiento de contactos con autoridades

Colombia del nivel central, con miras a avanzar en la implementacién a nivel

nacional de la metodologia como instrumento para la medicion del

’ acceso alajusticia en el pais.
. A nivel territorial, el trabajo de campo contribuyé a poner sobre la mesa

el tema del acceso a la justicia, generando consciencia sobre su
importancia entre las diferentes autoridades participes en la
administracién de justicia.

Corporacion
Excelencia en la Justicia

. El proyecto pudo concretar propuestas de politica publica en un plan de
satisfaccidn de necesidades juridicas para el municipio de Apartado.
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Programatica

\ ? GESTION
JUDICIAL

Diseio del observatorio de
delitos contra Nifios, Nifias y
Adolescentes

- NNA -
en Colombia

/
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La CEJ adelantd este proyecto mediante un convenio de cooperacion y
aporte con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF). Como
resultados, se disefio el Observatorio y se elabord la linea de base para
dos delitos, cuya problematica fue analizada con base en estudios
legislativo, jurisprudencial, de caso y de medios de comunicacion.
Igualmente se diagnostico y disefid una propuesta de arquitectura
institucional para las defensorias de familia. Actualmente, se encuentra
en tramite el proyecto para una segunda fase del Observatorio que
incluya un componente nuevo relacionado con el Sistema de
Responsabilidad Penal Adolescente y que permita impulsar la
implementacion del modelo de gestion de las defensorias.

Se destacan los siguientes logros alcanzados dentro del proyecto:

. Se conformd una mesa de trabajo especializada en la problematica
de delitos contra NNA dentro de la Comision Interinstitucional de
Seguimiento al Sistema Penal Acusatorio —CISPA-.

. Se identificaron las mediciones basicas para monitorear esta
problematica y las falencias de informacion que deben ser
solventadas, lo que permite realizar las gestiones pertinentes.

. Se entrego al ICBF un diagnostico detallado sobre el modelo actual
de defensorias de familia y una propuesta de arquitectura
institucional que sera tenida en cuenta en el proceso actual de ajuste
de la institucionalidad en la materia.

. La CEJ consolido su metodologia de Observatorio.
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LLanos .
Area _
Programatica | En Agosto de 2010, fue entregado el documento que describe como
2 » Colombia podria ir hacia el expediente electrénico y la justicia online.
GEST'ON Posteriormente, durante el transcurso del aino 2011, se destacaron los

siguientes logros alcanzados:

JUDICIAL

*+  La labor de la CE), respecto al expediente electronico y la justicia
online, ha generado acercamientos e iniciativas sucesivas, entre
actores competentes alrededor del tema. Dichos acercamientos han
sido un factor influyente en el interés de las entidades para darle
algun tipo de continuacion al tema del expediente electronico.

. Esta labor nos permitié abrir una nueva linea de accién para futuros
proyectos.

ol *  La CEJ en diferentes escenarios y ante las autoridades del sector
E-J u5t| C| a promociondé e impulso el logro de estas metas que han resultado tan
esquivas y en todos nuestros proyectos involucramos en lo posible el
componente de tecnologia.

. La CE) se ha convertido en un referente del tema E-Justicia .

. Diseiiamos una estrategia de interop erabilidad conocida como punto
neutro paralos juzgados civiles municipales de Bogota, con el fin de

Corporoacidn agilizar los procesos judiciales.
Excelencia en la Justicia 8 P )
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GESTION
JUDICIAL

Evaluacidén institucional del
Sistema de Responsabilidad
Penal Adolescente

¢

Corp .o raicio.n
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13'317 S

Este proyecto se ejecuta con base en el contrato suscrito entre el DNP y la unién
temporal integrada por la CEJ-Econometria —SEl. El estudio esta dirigido a la
evaluacién de la politica publica consistente en el modelo juridico procesal de
responsabilidad desarrollado para la sancién de los adolescentes, cuyas
conductas contravienen la ley penal. También tiene cémo propdsite, la
generacion de una propuesta de ajuste a la arquitecturainstitucional, si llegase a
ser necesario.

La CEJ asumid la tarea de evaluar el arreglo institucional con base en la
metodologia (SADCI), dado que ella permite conocer las debilidades de un
sistema para alcanzar los objetivos que motivan su existencia, en funcién de las
limitaciones que enfrenta para gjecutar las tareas en la oportunidad y con la
calidad debidas. Para tal efecto, se desglosaron los procesos atinentes al SRPA en
cada una de sus tareas, tiempos y responsables; en adicion se diseRaron
elaborados instrumentos para la captura de informacion, los cuales han sido
parcialmente aplicados en consideracion al estado de suspensidon del contrato.
Se destacan los siguientes logros alcanzados dentro del proyecto:

. La CEJ ha abordado el estudio de los modelos de gestion para la justicia
acudiendo a diferentes técnicas, pero esta es la primera vez que lo hace
con base en la compleja metodologia SADCI.

. Pese a que aun no se concluye el estudio, la expectativa de las entidades
comprometidas en los resultados del ejercicio ponen de presente la
confianza que depositan en la CEJ y los demas miembrosde la UT.

. La dificultades para la consecucion de la informacion han permitido ala CEJ
sensibilizar a la diferentes entidades del SRPA sobre la importancia de
ejercicios de esta naturaleza con positivos resultados.

. Este proyecto contribuyé a mejorar el conocimiento de la CEJ sobre este
tema y nos esta permitiendo abrir una nueva linea de accidn en esta
materia.
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Fortalecimiento de la
intervencion temprana de
denuncias y el manejo de casos
de menor complejidad para el
mejoramiento de la capacidad de
la FGN en la lucha contra la

impunidad

¢
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Este proyecto, financiado por la Embajada Britanica, tuvo por objetivo el
fortalecimiento de la intervencion temprana de denuncias en la Fiscalia General
de la Nacion, como estrategia para optimizar la asignacién del talento humano
del sistema penal acusatorio y ofrecer una respuesta mas oportuna y de calidad
a los usuarios de la justicia penal. Para ello, el proyecto se estructuré en dos
componentes: 1JEl disefio y prueba piloto de un procedimiento para la
realizacion de la conciliacion preprocesal en consultorios juridicos; y 2)El ajuste y
réplica de la metodologia para evacuar mediante archivo e inadmision las
denuncias que no revisten las caracteristicas de un delito o que no tienen un
plan metodoldgico viable para el esclarecimiento de los hechos.

Se destacan los siguientes logros alcanzados dentro del proyecto:

* Se propusieron ajustes juridicos y administratives al modelo de intervencion
temprana de denuncias. Se logré su réplica en las seccionales de Cali y
Barranquilla, que en cinco semanas y con un solo fiscal en cada una, lograron
evacuar mas de 500 noticias criminales.

*Se implementé una prueba piloto para la realizacion de la conciliacion
preprocesal penal en consultorios juridicos universitarios, gracias a la firma de
un convenio entre la Fiscalia y la Universidad Libre. Esta prueba mostré la
conveniencia de la estrategia, pues ademas de haber permitido liberar a la
Fiscalia del tramite de 123 audiencias de conciliacion en ocho semanas, se
alcanzo una satisfaccion de los usuarios del 97,5%%, segun la encuesta realizada
en el marco del proyecto.

*lgualmente, este proyecto nos ha permitide conocer mas a fondo a la Fiscalia y
contribuir a la solucién de sus multiples problemas que afectan el
funcionamiento del sistema penal acusatorio.
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Este proyecto, que conté con el financiamiento del Programa de Acceso a la Justicia
de USAID-MSD Colombia, tuvo por objetivo el seguimiento al sistema penal
acusatorio, a traves delpapel de Secretaria Tecnica que ejerce la CEl en la Comision
Interinstitucional del Sistema Penal Acusatorio (CISPA), creada por el Decreto 261
de 2010. Esta iniciativa ha sido la continuacion de una linea de accion que venimos
desarrollando desde el afio 2006. Como principales resultados del proyecto se
destacan:

. La realizacion de comisiones de seguimiento en Quibdo, Villavicencio,
Medellin, Barranquilla, Pereira y Pasto; y de una Comision N acional que conto
con la presencia de la mayoria de las cabezas de las entidades encargadas de
la operacion del sistema penal, lo cual nos permitio acercarnos a la realidad
de este sistema en las regiones.

. La publicacion de un boletin de actualizacion del seguimiento del sistema
penal acusatorio, correspondiente al periodo 2010-2011, donde se resume el
estado de este sistema.

. La actualizacion del seguimiento a la jurisprudencia del sistema penal
acusatorio,
. La elaboracion de un boletin sobre el balance de la legislatura 2010 - 2011 en

materia penal.

. La actualizacion del sitio web de la CISPA contentive de las actas, estudios,
sentencias, normatividad, entre otros aspectos relevantes del sistema
acusatorio. Este sitio tuvo un trafico promedio mensual de 1.300 visitas en
2011. En 2012 este promedio ha subido a 2.000 visitas.

. Este proyecto nos ha permitido consolidar el conocimiento que tiene la CEJ
sobre el sistema penal acusatorio, lo que nos ha convertido en una fuente
obligada de consulta y nos ha dado el reconocimiento por parte de la
Academia y de las autoridades para ser interlocutores validos en esta materia.
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Mediante un convenio de asociacion con la Secretaria de Desarrollo
Econémico de Bogota vy mediando el apoyo del Consejo Superior de la
Judicatura, la CE) adelanté esta tercera fase del proyecto, en la que
continud con el pilotaje de una oficina de ejecuciones y con la conciliacion
de la cuenta de titulos judiciales de un grupo de juzgados.
Adicionalmente, elaboré un marco para la implementacion del punto
neutro judicial, realizo tareas para incidir en el tramite del Codigo General
del Proceso y para sensibilizar a los actores que diligencian la encuesta de
Doing Business del Banco Mundial. Actualmente, se realizan los tramites
para continuar con algunas de estas actividades.

Se destacan los siguientes logros alcanzados dentro del proyecto:

. La asuncion del manejo de la oficina de ejecuciones por parte de la
Rama, como engranaje del modelo de gestion de la justicia civil
municipal {aunque aun de manera parcial) para adelantar alli los
tramites posteriores a la sentencia tendientes al pago de las deudas.

. La inclusion de varias de las propuestas de la CEJ en el proyecto de
Codigo General del Proceso, tales como las referidas a la perencidn,
al archivo provisional, a la potestad para que los jueces busquen
bienes, etc., muchas de las cuales fueron probadas dentro del piloto.

. Impulso a reformas en materia de titulos judiciales y punto neutro
que han puesto el tema sobre la mesa de los actores involucrados.
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Este proyecto, iniciado dentro del ejecutado con la Secretaria
Distrital de Desarrollo Economico y continuado por la CEJ dentro de
sus labores ordinarias, esta dirigido a retroalimentar el debate con
las propuestas que se han diseiiado para enfrentar la ineficiencias
del aparato judicial, sean estas derivadas de fallas procesales o del
modelo de gestion dispuesto para el tramite de las causas.

Durante la ejecucion del proyecto, se ha conseguido incorporar al
Proyecto de Ley 196 de 2011 recomendaciones del CEJ en materia de
pruebas anticipadas, peritos, rechazo a la contestacion de la
demanda, desistimiento tacito, proceso monitorio, la suspension
provisional del proceso, término para fallar, recurso de apelacion,
restricciones al apoderamiento  obligatorio, notificaciones
electronicas obligatorias, entre otros aspectos de similar
importancia.

El éxito de la labor realizada por la Corporacion se ha derivado del
intensivo trabajo efectuado con los Ministerios del Interior y de
Justicia los cuales — en cada uno de los momentos historicos- han
facilitado nuestra participacion al definir escenarios especificos para
que se sustenten las propuestas y viabilizar el dialogo directo con los
ponentes del proyecto en sus diferentes debates.

Actualmente, el proyecto cursa su tercer debate en el Congreso de la
Republica, bajo altas expectativas de aprobacion dentro del segundo
semestre del aiio en curso.
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Durante el afio 2011, el proceso de reforma a la justicia constituyo una prioridad parala
CEJ. Consideramos que no podia ser de otra forma, puesto que se ha tratado de un
momento crucial para Colombia, en el cual se han discutido temas tan importantes
como la modificacion sustancial a la justicia procesal civil, a la justicia contencioso
administrativa, al sistema penal acusatorio, a la justicia de paz, a la justicia arbitral,
entre muchos otros. Por este motivo, desde la CEJ se realizd un riguroso proceso de
seguimiento a este proceso de reforma, mediante el monitoreo constante al tramite de
los proyectos de enmienda legal y constitucional en curso, la elaboracion de
pronunciamientos contentivos de la opinién que algunos de estos proyectos le merece a
la CEJ, asi como la intervencion en escenarios como el Congreso de la Republica, la
Comision Interinstitucional para la Reforma a la Justicia, eventos academicos y
conversatorios con actores clave dentro de este proceso. De esta forma, se cumplio el
doble papel de difundir a la opinion publica la informacion clave acerca de la evolucion
de la reforma a la justicia, a la vez que se consolidaron mecanismos para la divulgacion
de las opinionesde |a CEl entodoslos estamentosy niveles de la sociedad.

Se destacanlos siguienteslogros alcanzados dentro del desarrollo de esta actividad:

. El establecimiento de un espacio dedicado al seguimiento de la reforma a la
justicia, dentro de la pagina web de la CEJ, el cual se ha constituido como un
referente de consulta para conocer la evolucion de las iniciativas que componen
este amplio proceso de reforma.

. El reconocimiento que ha adquirido la CE} como voz calificada para pronunciarse
sobre los temas de mas alto impacto dentro de la reforma a la justicia. Prueba de
ello es que hemos recibido invitaciones a participar en diferentes escenarios, a la
vez que los medios de comunicacion han buscado recurrentemente a la CEl para
conocersusreacciones alos avances de la reformaa la justicia.

. El aprovechamiento de la informacion técnica generada por la CEJ dentro del
tramite de los proyectos que componen el proyecto de reforma. En no pocas
exposiciones de motivos, ponencias para los debates y en las mismas discusiones,
los Congresistas y el Gobiemo han alimentado sus argumentos con cifras y
recomendaciones generadas desde |a CEJ.
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Eleccion Visible <oalicion conformada por organizaciones como la Corporacién
Excelencia en la Justicia, el Instituto de Ciencia Politica, Transparencia por
Colombia y la Mision de Observacién Electoral- durante el 2011, hizo
seguimiento a los procesos de eleccion para suplir las diferentes vacantes en la
Sala Administrativa del Consejo Superior de la Judicatura; en la Corte Suprema
de Justicia y en el Consejo de Estado. Adicionalmente, para el cargo de Director
Ejecutivo de Administracion Judicial y de magistrados del Consejo Nacional
Electoral.

En el marco de estos procesos Eleccién Visible sugirio y exigio estandares de
calidad, transparencia, independencia y las plenas garantias para contar con
candidatos altamente calificados. Asimismo, invité a los medios de
comunicacion y a la sociedad civil a enriquecer el debate publico. Se destacan
los siguientes logros alcanzados dentro del proyecto:

’ Recepcién y acogimiento de los actos de transparencia expresados vy
sugeridos por Eleccion Visible, a las distintas entidades judiciales
comprometidas con funciones electorales. Prueba de ello ha sido:

& La divulgacion de cronogramasy metodologia de los procesos de eleccion

Q La publicacién de las listas de aspirantes seleccionados y/o elegidos para
las distintas vacantes

. La realizacion de audiencias publicas televisadas con estos aspirantes

. La publicacién de sus hojas de vida en las paginas web de la entidades
nominadoras

. El posicionamiento y reconocimiento de “Eleccion Visible” como marca
propia.
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Este proyecto que tiene por objeto dar a conocer a la ciudadania las
propuestas que en materia de justicia, presenten los candidatos a ser
elegidos por voto popular. Fue creado en el aiio 2002 con ocasion de las
elecciones presidenciales.

En el marco de las elecciones para las Alcaldias del pais durante el ano
2011, la CEJ lanzé la version Voto en justicia-Alcaldes 2011, con el objetivo
de brindar a la ciudadania mayores elementos de juicio para que
ejercieran un voto informado.

Para ello, la CEJ indago sobre el plan de cada aspirante para el desarrollo
de la justicia local y de esta manera hizo un llamado a los candidatos para
que tuvieran en cuenta que la justicia no es un tema ajeno a sus
competencias constitucionales y legales.

Se destacan los siguientes logros alcanzados dentro del proyecto:

+ A nivel nacional, se logré hacer llegar de manera expresa nuestro
interrogante a 58 candidatos a la Alcaldias de 22 ciudades del pais.
Obtuvimos respuesta de algunos candidatos de ciudades principales
como Cartagena, Barranquilla y Bucaramanga.

. En Bogota, nuestro interrogante fue anunciado y respondido por
cada uno de los candidatos en un debate promovido por el Instituto
de Ciencia Politica.
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Nuestros 15 anos

El 28 de agosto de 2011, cumplimos 15 afios de existencia. Este ha sido un tiempo en el que la CEJ se ha
consolidado como centro de pensamiento, a la vez que se ha posicionado como agente activo en el disefio
de politicas publicas e interlocutor con las autoridades competentes en materia de justicia; como un
importante veedor de los procesos de eleccion de magistrados y otros altos dignatarios de la justicia; y como
la entidad mds comprometida con el desarrollo del sistema penal acusatorio y el seguimiento a su
implementacion.

Durante este periodo de 2011, fueron emprendidas una serie de actividades para la celebracién de nuestro
aniversario, lo que fue motivo de felicitacién por parte de instituciones como la Policia Nacional de
Colombia, el Congreso de la Republica, la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI), la
Academia, reconocidos abogados, nuestros asociados, entre otros.

El 31 de octubre de 2011, la CEJ realizd el
Foro de 15 afios “Retos de la justicia para el
ingreso de Colombia a Ia OCDE”
(Organizaciéon para la Cooperacion vy
Desarrollo Econdmico), realizado con el
apoyo del Global Expert Team (GET) del
Banco Mundial.

Con este evento como actividad principal, la
CEJ conmemord su decimoquinto aniversario
y puso de presente que la entrada de

Colombia a la OCDE es un proceso que se esta

gestando progresivamente y que las instituciones

de justicia no pueden quedar al margen de este reto. Asi, durante este foro fueron presentadas las

herramientas dadas por la nueva gestidn publica, propia del sector privado, que han aplicado varios paises

miembros de la Organizacion y la comparacion de su experiencia con la de algunos paises latinoamericanos y
en especial con Colombia.

El foro conté con la presencia de los invitados internacionales Theo David Thomas, Klauss Decker y David
Varela especialistas en reformas del Sector Publico y miembros del GET del Banco Mundial, quienes
analizaron dichos instrumentos y presentaron la propuesta de reformar la justicia con base en la elaboracién
de presupuestos fundamentados en resultados, segln la experiencia de paises miembros de la OCDE. Los
doctores Decker y Varela son coautores del libro “Mejorando el desempefio de las instituciones de justicia”,
que fue lanzado para Colombia en el evento y entregado a sus asistentes.

El encuentro inicid con las palabras del Ministro de Justicia y del Derecho, Dr. Juan Carlos Esguerra y finalizé
con un panel dirigido por el Presidente de la Junta de la CEJ, Dr. Rafael Santos y en el cual participaron los
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doctores Jaime Arrubla, Magistrado de la Corte Suprema de Justicia; Ricardo Monroy, Presidente del 134005
Consejo Superior de la Judicatura; Mauricio Gonzalez Cuervo, magistrado de la Corte Constitucional; Jorge
Humberto Botero, ex Ministro de Comercio, Industria y Turismo y Gloria Maria Borrero, directora de la CEJ.

Con este balance la Corporacion Excelencia en la Justicia comparte con todos los colombianos 15 afios de
trabajo constante por una justicia transparente y de calidad en nuestro pais. Una celebracién que trae
consigo el reconocimiento de logros y retos, pero lo mas importante, la firmeza para continuar luchando por
hacer realidad, el anhelo colectivo de una pronta y cumplida justicia.

Nuestro proceso de celebracion culminara en el segundo semestre de 2012 con la entrega de la cuarta
version del Premio Excelencia en la Justicia.

Consulte este balance en www.cej.org.co o en la version interactiva de este informe
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Fortalecimiento institucional

A partir de las lineas de accion emprendidas desde sus origenes, la Corporacidn Excelencia en la Justicia
sigue convirtiéndose cada vez mas, en un actor preponderante y en fuente de consulta necesaria para
diferentes actores y medios de comunicacion, en temas como sistema penal acusatorio, reforma a la justicia,
modelos de gestidn judicial, e-justicia, indicadores de justicia y veeduria en procesos de eleccion de
magistrados y otros altos dignatarios.

Durante el 2011, estos siguieron siendo temas principales en los que nos pronunciamos significativamente
junto con otros como sistema de responsabilidad penal adolescente, acceso a la justicia, arancel judicial,
seguridad de los jueces, panorama de la Rama Judicial, demandas contra el Estado, corrupcién judicial,
restablecimiento del Ministerio de Justicia, Ley de seguridad ciudadana, balance y desafios del Fiscal General
de la Nacidén, entre otros.

Asimismo, la CEJ ha ido aumentando su posicionamiento como colaboradora en el disefio de politicas
publicas con las autoridades participes en temas de justicia. Es llamada para opinar, evaluar, disefiar,
gestionar y comunicar.

De igual manera, velamos cada afio por clasificar, registrar y mantener el conocimiento obtenido en los
proyectos realizados, las memorias de los diferentes eventos que promovemos, la voz de expertos en
multiples escenarios y nuestra opinién expresada en los medios de comunicacion.

Asi, en el 2011 esta labor no fue la excepcion y este material contindo siendo recopilado y ofrecido al
publico, a través de los sitios web de la CEJ y de Eleccidon Visible. También, con la actualizacion de
contenidos en la pagina de la Comision Intersectorial para el Seguimiento del Sistema Penal Acusatorio.

INFORME
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En el caso de nuestros proyectos realizados, la Corporacion ofrece en su pagina web un sistema para
consultar las hojas de vida de cada proyecto. Hasta el momento, se encuentra disponible la informacion de
los proyectos realizados en los afios 2008, 2009 y 2010. Nuestra meta es continuar en la actualizacion de la
informacion a 2011 y 2012, asi como de 2009 hacia atras.

Asimismo, la CEJ cuenta con otra herramienta, como lo es su Centro Documental especializado en temas de
justicia. Desde finales de 2011, este Centro se encuentra en proceso de actualizacion con el fin de adaptarlo
a un sistema que permitird ofrecer a los usuarios un mejor servicio de busqueda y recuperacion de
informacion, en formato fisico y electrénico. Ademas, definir enlaces con otros centros de informacion
judicial pertenecientes a otras instituciones nacionales e internacionales, entre ellas universidades y el
Centro de Estudios de Justicia de las Américas (CEJA) en Chile.

Para esto, trabajamos con la asesoria de un profesional en bibliotecologia y en la adquisicidon de un software
especializado. Nuestro objetivo es tener disponible el nuevo Centro Documental en la pagina web de la CEJ,
al finalizar el 2012.

De esta forma, queremos que nuestros asociados, los miembros de la Rama Judicial, la academia,
ciudadanos y todo el publico interesado tengan a su alcance la mejor informacién acerca de la justicia
colombiana y de nuestras acciones, asi como las bases y los espacios para socializar opiniones y documentos
de interés
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La Corporaciéon Excelencia en la Justicia
fortalece afio tras afio su presencia en las
regiones desarrollando algunas iniciativas en
zonas del pais diferentes a Bogota. En el
transcurso del 2011, las siguientes fueron las
actividades con las que hicimos presencia en
las regiones:

- En el marco de la Comisidn
Intersectorial para el Seguimiento del
Sistema Penal Acusatorio (CISPA), se llevd a
cabo en la ciudad de Villavicencio un comité
técnico para compartir la experiencia del

Corporacién
S Excelencia en la Justicia sistema penal acusatorio en la Orinoquia y la

puesta en marcha de wuna estrategia
interinstitucional de comunicaciones del SPA
entre las entidades que componen la
Comisidn.

- En este mismo contexto de la CISPA,

se realizaron otras comisiones regionales en
Barranquilla, Quibdd y Pasto, que contaron con la asistencia de delegados de la Fiscalia General de la
Nacion, Defensoria del Pueblo, Tribunales Superiores, Consejos Seccionales, académicos vy
representantes del Programa de Acceso a la Justicia de USAID-MSD Colombia.

- Por otro lado, Cali, Pereira y Apartadd fueron las ciudades en las que se centrd el desarrollo de la
segunda etapa del proyecto Necesidades Juridicas Insatisfechas - Una metodologia para analizar y medir
el acceso a la justicia en Colombia —. Alli se realizaron actividades como encuentros con representantes
del Gobierno local y la sociedad civil, visitas de campo y la aplicacién de encuestas a los hogares vy al
publico que acude a las Casas de Justicia.

- Asimismo, la CEJ hizo presencia en eventos realizados en ciudades como Medellin, Cartagena vy
Bucaramanga y fue noticia en algunos de los principales medios de comunicacion regionales. Ver
eventos y La CEJ en los medios.
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La red de relaciones que frecuentemente va creando y nutriendo la CEJ al desarrollar sus labores a nivel
institucional y en torno a los temas mas cruciales de la justicia, le permiten fortalecer estas actividades para
consolidar su éxito y vigorizarse como entidad.

Es asi, como en el 2011 este aspecto se siguid destacando por una serie de visitas que la CEJ tuvo con
actores claves para tratar temas como reforma a la justicia, sistema penal acusatorio, Cddigo General del
Proceso, fortalecimiento de instituciones judiciales, acceso a la justicia, 20 afios de la Constitucidn, Defensa
Judicial del Estado y otros temas de justicia. Asimismo, se sostuvieron conversaciones acerca del
fortalecimiento institucional de nuestra entidad, alianzas

estratégicas y la posibilidad de nuevos proyectos.

A nivel internacional, la CEJ tuvo encuentros con los miembros de la

Academia Judicial de Argentina y recibid la visita de empresarios y
miembros del poder judicial del Estado de Chihuahua (México).
Asimismo, se sostuvo un encuentro con el Dr. Richard Boucher de la
Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico (OCDE).

- La CEJ hizo parte de la mesa de expertos de justicia del Consejo Privado de Competitividad y prestd
asesoria en la planeacion del capitulo de justicia para el informe 2011 de esta entidad.

- Se tuvieron reuniones con la Universidad Externado de Colombia para el apoyo en la creacién de un
diplomado de gestidn juridica publica.

- Sumado a esto, la CEJ sigue cumpliendo su rol como asociado en la Corporacién Transparencia por
Colombia y en la Corporacion José Ignacio de Marquez.

La CEJ es consciente que para cumplir sus objetivos
sociales debe incidir en la transformacion del sistema
de justicia. Esto no se logra sin que nuestras
opiniones sean dadas a conocer por los medios
masivos, por ello, durante todo el 2011 dio
continuidad a su estrategia intensiva de
comunicacion.

Asi, presentamos un resumen de los espacios que la
CEJ ocup6 en los diferentes medios de comunicacion,
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a lo largo del 2011, destacando sus posiciones y aportando al analisis y al debate de los temas mds algidos 134005
de la justicia en nuestro pais.

Fueron temas de la CEJ en los medios: reforma a la justicia, restablecimiento del Ministerio de Justicia,
eleccién del Director de Administracidon Judicial, Ley de Seguridad Ciudadana, permisos electorales a
internos en centros penitenciarios, seguridad de los jueces, demandas contra el Estado, choque de trenes,
eleccidén de altos dignatarios de la justicia y arancel judicial.

Sumado a estos, la CEJ generd otros temas de interés para los medios de comunicaciéon como lo fueron sus
15 afios, los cinco afos del sistema penal acusatorio y la conclusién de la fase Il del proyecto piloto para
agilizar el tramite de las causas a cargo de los jueces civiles municipales de Bogota D.C.

Para conocer las noticias y columnas de opinidn, visite la seccion CEJ EN LOS MEDIOS en nuestra

pdgina web www.cej.org.co y/o consulte la versidn interactiva de este informe

ambitojuridico.com itGis

-En foro de la CEJ, se acentua el debate sobre la reforma a la justicia

-éUn ejército para la justicia?

O
CARACOL

RADIO

-No hay 'choque de trenes': Corporacion Excelencia en la Justicia

-Magistrado de la Corte Suprema responde a criticas de la ANIF

I)iiﬁio ( )ECIDENTE

-Balance del sistema penal acusatorio
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-Costo de las demandas contra el Estado es escalofriante: Procurador General

-Vencimientos de términos, una grave falla del Sistema Penal Acusatorio
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-Arancel judicial en la mira de la Corte Constitucional
-Antitécnico darle mas plata a Rama Judicial sin metas claras: Borrero
-Fundan Agencia de Defensa Juridica

-Reforma a justicia para pertenecer a OCDE
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-USS$69.000 millones en demandas contra Estado

EL TIEMPO

CASA EDITORIAL

-Cortes aceptan didlogo con el Gobierno sin comprometer independencia
-'Cortes deben hacer un acto de contricion': Gloria Maria Borrero
-Cortes: 'Nos volvimos los cobradores de los bancos'

-Editorial: Un meritorio esfuerzo por la justicia

-Empieza a funcionar la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
-Quieren acabar sistema acusatorio: Corporacién Excelencia en Justicia
-Mds de 1 milldn de casos estan quietos en nuevo sistema penal

-Una mejor justicia

-Por una designacion responsable
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LA REPUBLICA

-La Reforma a la Justicia debe rescatar la confianza

-Eligieron Director de la Administracién Judicial sin que cumpliera los requisitos

-El sistema penal, a punto de colapsar
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LA NOTICIA

-La Corrupcion Judicial
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-Editorial: ¢ Tiene razdn el banquero Luis Carlos Sarmiento cuando formula estas criticas al sistema judicial?

-¢Es imposible garantizar la seguridad de los jueces?
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-“El panorama de la Rama Judicial tiene serios problemas”: Corporacion Excelencia en la Justicia
-"Reforma a la justicia debe ser estructural": Corporacién Excelencia en la Justicia
-Agencia Nacional de Defensa Juridica comenzé a operar en Colombia

-Cinco afos del Sistema Penal Acusatorio en Colombia

Portafolio

-Entrar a la Ocde implica un reto para la justicia del pais

-Para entrar a la OCDE hay que realizar reformas al aparato judicial: Minjusticia

-"Congestion judicial no representa ni siquiera el 10% de los problemas de la justicia”
-Reforma a la Justicia: la prueba del ministro Juan Carlos Esguerra
-“La verdadera reforma judicial ya se esta desarrollando”: Corporacién Excelencia en la justicia

-Justicia en ruinas

En el 2011, la CEJ publicé en el Diario La Republica 14 justiciometros que dieron cuenta de datos y andlisis de
indicadores de justicia, en temas que hicieron parte de la actualidad nacional durante el afio y en otros de
coyuntura general.
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LAREPUBLICA

Consulte los justiciometros de 2011 y de otros aiios - hasta 2008 - en nuestra pdgina web
www.cej.org.co_y/o consulte la version interactiva de este informe

Los principales canales de comunicacién de la CEJ son las tres paginas web que maneja y su cuenta en las
redes sociales Facebook y Twitter. Estas constituyen otras maneras mediante las cuales -con los contenidos
que publicamos y actualizamos frecuentemente-, continuamos dia a dia haciendo expreso nuestro
compromiso por la bldsqueda de la excelencia en la justicia colombiana; informamos y damos a conocer
nuestra labor alrededor de los temas mas significativos en el sector judicial y abrimos las alternativas para
un debate publico enriquecedor e influyente.

Por eso, no deje de visitar nuestras paginas web y seguirnos en tiempo real a través de nuestra cuenta en
Twitter y Facebook. También replique estos espacios hacia otras personas para que se adhieran a nuestro
compromiso.

Para el transcurso de 2012, la CEJ incluird nuevas estrategias de interaccidn para sus cuentas en redes
sociales y presentard un total redisefio de su pagina www.cej.org.co.

(Bl Siganos en @CEJ_JUSTICIA
Encuéntrenos como Corporacion Excelencia en la Justicia
’ .
@ WWW.Cej.org.co
2leccion . . .
KVl www.eleccionvisible.com
@ISPA WWW.CiSpa.gov.co
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_‘ 238 seguidores

11.138 usuarios activos durante el afio

www.cej.org.co: 128.145 Visitas

Eﬁmr www.eleccionvisible.com: 41.179 Visitas

isibe /'

- www.cispa.gov.co: promedio mensual de 1.300 visitas en 2011
(LispA ‘

Publicaciones

el
en Colombia

mesas de trabajo,

El 2011 fue el afio del lanzamiento del “Balance de los primeros cinco
aios de funcionamiento del SPA”. Con esta publicacion, la CEJ se
reafirma como una de las entidades mds comprometidas en el
nacimiento de este sistema, el seguimiento a la implementacion y en la
propuesta de iniciativas para mejorar su funcionamiento.

Esta publicacion es una compilacién y analisis de las estadisticas que
reportan las entidades y de la metodologia de observacion vy
seguimiento legislativo y jurisprudencial, de la cual hicieron parte
entrevistas y un monitoreo a las noticias divulgadas por los medios de comunicacion. Lo

que en su conjunto, permitié lograr una aproximacion a lo que ha sido este periodo de experiencia en la
implementacion de esta trascendental reforma procesal.
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El balance fue presentado en varios eventos. Ver eventos. @
e

De igual manera, en febrero de 2012 fue producida la version de actualizacion d

de este balance sobre el Sistema Penal Acusatorio y que corresponde al Boletindeactualizacion

periodo 2010-2011.

Tege e e 312

2 USAID

Una de las acciones permanentes de la CEJ es el seguimiento legislativo a las
propuestas en materia penal que cursan en el Congreso. Como producto de
usai esta labor y en desarrollo de sus actividades para el fortalecimiento del

seguimiento al sistema penal acusatorio en Colombia, se elaboré y publico el

informe “Balance de la Legislatura 2010-2011 en Materia Penal” que da

cuenta de la incidencia de la agenda legislativa en el desarrollo de los
principios constitucionales que rigen la justicia penal y de su eficacia y eficiencia.

Con el fin de democratizar las discusiones que en el ambito penal se surten en el Congreso de la Republica y
asi contar con una opinidén publica informada -que tenga a su disposicion insumos bdsicos para formar
posturas en torno a las reformas propuestas- en este balance se sintetizan los avances presentados
alrededor de la legislatura 2010-2011, lo cual permitira a los lectores conocer la totalidad de iniciativas
tramitadas durante el ultimo periodo legislativo, la Corporacién en la que fueron radicadas (Camara o
Senado), sus autores y el estado de su tramite al finalizar la legislatura.

Adicionalmente, la CEJ presenta el resumen de algunas de las principales iniciativas que se tramitaron en el
periodo, realizando algunas observaciones y elevando algunas alertas sobre las mismas.

La ejecucion de este proyecto concluyé en noviembre de 2011 y se encuentra en sus Ultimos detalles la
produccion de una publicacién contentiva de sus resultados. Esperamos contar con este producto dentro del
segundo trimestre de 2012.
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La CEJ ha contribuido a este informe, al desarrollar los indicadores de Doing
Business. Nuestra importante contribucién es reconocida en la seccién “Local

b;“ Partners” de la pagina web del Doing Business www.doingbusiness.org y como

':; un gran aporte a la calidad y rigurosidad de la informacidn en este, el noveno

"0 informe en la serie de publicaciones anuales de Doing Business que mide

£ - s 2in objetivamente la regulacion del ambito empresarial, asi como su impacto en la

practica diaria.

La CEJ brind6 su asesoria en la construccién del capitulo de
justicia que hace parte de este ultimo informe del Consejo
Privado de Competitividad.

Consulte estas publicaciones en nuestra pdgina web www.cej.org.co_y/o consulte la versién
interactiva de este informe

INFORME
ANUAL2011


http://www.doingbusiness.org/
http://www.cej.org.co/

Corporacién
Excelencia en la Justicia

Eventos

La CEJ en el desarrollo de su labor genera frecuentemente espacios de didlogo y socializacidn, alrededor de
varios temas de justicia. Algunos de estos espacios se circunscriben a los proyectos que ejecutamos y otros
son abiertos frente a la coyuntura y la agenda nacional. En ese sentido, nuestros eventos siguen una linea a
nivel de Didlogos de Justicia, Foros, Seminarios, entre otros. Estos son algunos de los que promovimos
durante el 2011:

Miembros de la extinta Comisién de Reforma a la Justicia y del Consejo Asesor de la Junta Directiva de la CEJ
dialogaron acerca de diferentes aspectos contentivos en los proyectos de reforma constitucional
presentados por el Gobierno Nacional y por el Consejo de Estado.

Este encuentro estuvo moderado por los doctores José Alejandro Bonivento, Presidente de la mencionada
Comisidn y por Gloria Maria Borrero, directora de la CEJ y conté también con la intervencidn de los doctores
Diego Yunes y Pedro Lafont.

Se debatieron temas de la reforma como la congestion judicial, la suerte del Consejo Superior de la
Judicatura, la tutela contra providencias judiciales, la doble instancia para congresistas y la funcion electoral
de las Altas Cortes, entre otros. Bogotd, agosto de 2011.

Al concluir la fase Il del proyecto piloto para agilizar el tramite
de las causas a cargo de los jueces civiles municipales de
Bogota, como estrategia para acelerar la resolucién de
disputas civiles y comerciales en la ciudad, se realizd este
evento considerando la importancia de compartir las
experiencias y productos derivados de la aplicacion de las
pruebas piloto -conciliacion de la cuenta de depdsitos
judiciales, aplicacién controlada del desistimiento tacito,

software de liquidacién de créditos y oficina especializada de
ejecuciones civiles-, en 10 de los 73 juzgados civiles
municipales de la ciudad.

En este espacio, cada una de las entidades vinculadas llevaron a cabo una jornada de socializacion de los
resultados obtenidos y de los ajustes al modelo de gestidn de la jurisdiccidn civil municipal (*).

Este proyecto se adelanté desde el afio 2009, mediante un convenio de asociacion entre la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico de Bogota y la Corporacidn Excelencia en la Justicia (CEJ) con el apoyo del
Consejo Superior de la Judicatura. Bogotd, agosto de 2011.
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(*) Con la colaboracién de los Ministerios del Interior y de Justicia, Comercio, Industria y Turismo asi como también del Departamento /Z‘,"”‘,’Qﬁw

Nacional de Planeacién se elabor6é una propuesta en el afio 2009 la cual ha sido objeto de revision por la CEJ con base en la experiencia
derivada de la prueba piloto ejecutada entre los meses de septiembre de 2010 y junio de 2011.

La apertura del evento estuvo a cargo de la directora de la Corporacién Excelencia en la Justicia, doctora
Gloria Maria Borrero Restrepo y del Secretario Distrital de Desarrollo Econémico, doctor Hernando Gomez
Serrano.

Los resultados del proyecto piloto fueron presentados por la coordinadora del proyecto, doctora Diana
Remolina Botia. Asi mismo, la doctora Ménica Pedroza Garcés, asesora del proyecto, dio a conocer la
propuesta de ajuste al modelo de gestidn de los juzgados civiles municipales de Bogota.

Dentro del marco de esta presentacién, se realizé un panel
denominado “Hacia ddnde va el Sistema Penal Acusatorio en
Colombia” moderado por el doctor Rafael Nieto Loaiza y en el
que participaron el Vicefiscal Juan Carlos Forero Ramirez; el
Director de la DUIN, General Ramiro Mena Bravo; el Ex
Presidente de la Sala Administrativa del Consejo Superior de la
Judicatura, Magistrado Hernando Torres Corredor; el Director

del Sistema Nacional de Defensoria Publica, Dr. Alfonso
Chamié; el Magistrado de la Sala
Casacion Penal de la Corte Suprema
de Justicia, Alfonso Gomez Quintero y el Dr. Yesid Reyes Alvarado como
representante de la academia y los litigantes.

Este lanzamiento contd con la asistencia del embajador Britanico John Dew; los Balance d osprimros cinco afos

de funcionamiento del

Sistema Penal Acusatorio

exfiscales Alfonso Valdivieso y Luis Camilo Osorio; el exvicefiscal Fernando Pareja; e

el Dr. Paul Vaky, director del Programa de Reforma a la Justicia del Departamento
de Justicia de Estados Unidos; entre otros. Ademas, del cubrimiento nacional de

varios medios de comunicacidn. Bogotd, marzo de 2011.

Este seminario tuvo como objeto debatir acerca de la politica criminal en Colombia, a partir de una vision
comparada, un balance del sistema acusatorio colombiano y las tensiones derivadas del populismo penal.
Asimismo, se analizo el rol de las victimas en el proceso penal, las necesidades de la investigacion penal en
Colombia y el efecto del sistema penal en la privacidn de libertad, particularmente, en su relacién con la
seguridad ciudadana, el sistema penitenciario y los mecanismos para racionalizar el uso de la prisidn
preventiva.

En este evento organizado por la CEJ participaron ademas el Centro de Estudios de Justicia de las Américas
(CEJA), Delusticiay la Universidad Javeriana. Bogotd, marzo de 2011.
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se realizaron series de

comités técnicos con autoridades y entidades claves, con el fin de hacer balances sobre el funcionamiento
del sistema penal acusatorio, socializar opiniones, estadisticas y establecer compromisos para el
mejoramiento del sistema. Estos comités son una actividad permanente y vital en dicha Comision.

la CEJ realizd6 mesas de trabajo con su equipo técnico para

analizar la propuesta de reforma procesal en materia civil, comercial y de familia que el Gobierno Nacional
ha sometido a tramite legislativo. En virtud de ese trabajo, la CEJ sostuvo reuniones con los autores y
ponentes de esta iniciativa bajo el propdsito de transmitir efectivamente sus observaciones y propuestas
encaminadas al fortalecimiento de esta importante reforma para la justicia colombiana.

’
como estrategia para acelerar la resolucidon de disputas civiles y comerciales en la ciudad, se realizaron
comités con los jueces piloto y representantes del Consejo Superior y Seccional de la Judicatura de Bogot3,
en donde se evaluaron los resultados parciales de las actividades que comprende este proyecto piloto.

En el marco de los Foros Quincenales que realiza el Instituto de Derecho Procesal, la Corporacién Excelencia
en la Justicia expuso sus comentarios al proyecto del Cdédigo General del Proceso, reconociendo la
importancia de esta iniciativa, considerada como una verdadera reforma a la justicia por ser el tipo de
cambio que daria a los ciudadanos una pronta y cumplida justicia. Sin embargo, exhorté a las autoridades
para que paralelamente a este proyecto, se trabaje en los siguientes aspectos:

El fortalecimiento del didlogo entre quienes implementan y elaboran el Cédigo Procesal Penal.

- Considerar un estudio de costo-beneficio de este proyecto para que lo acomparfien los recursos
necesarios y evitar casos como el del sistema penal acusatorio, que entré en vigencia de manera
deficiente, sin un modelo de gestidn claro y careciendo de recursos tecnolégicos y humanos.

- Preparar en cuanto a reformas, no sélo a funcionarios judiciales sino también a los estudiantes de
Derecho en las universidades.

- Elliderazgo de la Sala Civil de la Corte Suprema de Justicia en este proceso de cambio.

- Modificacién de la ley estatutaria de la administracién de justicia y fortalecimiento de la primera
instancia.

INFORME
ANUAL2011



Corporacién
Excelencia en la Justicia

15 anios

La CEJ participd en la primera etapa de construccidon de este Cédigo y posteriormente
ha desarrollado otra serie de propuestas enfocadas a la modernizacion de

procedimientos civiles y comerciales. Continuard con el amplio seguimiento y analisis
al proyecto de Cédigo General del Proceso.

“Percepcidn en la calidad de los servicios notariales y propuestas para su excelencia” fue el tema bajo el cual
la CEJ tuvo participacion como invitada especial en este Congreso, al lado de representantes de 85 paises de
La Unidn Internacional del Notariado Latino (U.l.N.L) y mas de 1.200 notarios de todo el mundo, con el fin de
analizar la calidad de los servicios notariales. Cartagena, diciembre de 2011.

La CEJ hizo parte de este evento, con la participacién de la doctora Gloria Maria Borrero al intervenir y ser
entrevistada respecto a la relaciéon de la justicia con el desarrollo y la competitividad del pais. Bogotd,
noviembre de 2011.

Con una pregunta sobre justicia, la Corporacion Excelencia en la Justicia aporto al debate con los candidatos
a la Alcaldia de Bogotd, promovido por el Instituto de Ciencia Politica. Alli participaron los candidatos
Enrique Pefalosa, Gustavo Petro, Gina Parody, David Luna, Carlos Galan y Antanas Mockus. Bogotd,
septiembre de 2011.

“Cada vez son mds evidentes las relaciones entre justicia, competitividad y desarrollo
econdémico, justicia, seguridad ciudadana, convivencia y paz. Teniendo en cuenta que la
Rama Judicial se administra de manera centralizada y sus recursos provienen del
presupuesto nacional, la pregunta que hace la CEJ es: éCudl va a ser la forma en que
usted candidato(a) se va a relacionar como Alcalde y cudl va a ser la estrategia que va
a desarrollar con la Rama Judicial para que los problemas que afectan hoy ese aparato
judicial, no afecten los logros que usted tiene en materia de competitividad y
seguridad ciudadana?”
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La directora de la CEJ, Gloria Maria Borrero, intervino en el segundo debate preliminar sobre reforma
constitucional a la justicia, que surtidé la Comisiéon Primera del Senado. La doctora expuso la posicion de la
Corporacion respecto a los proyectos de Reforma, en temas fundamentales, como congestion judicial,
tutela, requisitos de acceso a la magistratura, doble instancia para aforados, Consejo Superior de la
Judicatura, facultades jurisdiccionales a particulares, precedente judicial, sistema penal acusatorio, entre
otros. Bogotd, agosto de 2011.

En este Seminario promovido por la Alcaldia Mayor de Bogot3d, la doctora Gloria Maria Borrero, directora de
la CEJ participé como conferencista en el tema “Efectos del Estatuto Anticorrupcidn en la Administracidn de
Justicia”. Bogotd, agosto de 2011.

En este espacio abierto por la Misién de Observacion Electoral (MOE) para analizar y debatir los resultados
de su investigacidn sobre denuncias electorales, la Corporacion Excelencia en la Justicia, en cabeza de su
directora Gloria Maria Borrero, participd en calidad de experta en la mesa de didlogo y controversia sobre la
percepcion de criminalidad electoral en Colombia, al lado de destacados invitados internacionales. Bogotd,
agosto de 2011.

En este foro académico, la doctora Gloria Maria Borrero presentd su exposicion como aporte al balance de
la actividad desarrollada por estos despachos judiciales durante sus cinco afios de funcionamiento; asi como
a la presentacion de las perspectivas que se tienen con la entrada en vigencia del Nuevo Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, Ley 1437 de 2011. Medellin, agosto de
2011.

Con la ponencia de “justicia y competitividad”, la directora ejecutiva de la Corporacidn fue expositora dentro
del panel de justicia en ExpoGestion Caribe 2011. Este evento contd con las intervenciones del ex Primer
Ministro inglés Tony Blair y del Presidente de la Republica, Dr. Juan Manuel Santos.

La doctora Borrero sefald que la administracion de justicia estda muy lejos de las nuevas tecnologias y dijo
que hay que avanzar hacia el expediente electrénico y el litigio por internet. Reclamé que haya mas
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rendicidon de cuentas en los operadores judiciales y pidi6 mas apoyo a la Rama a través de la concurrencia i o

publico-privada. Cartagena, abril de 2011.

Con la ponencia sobre reforma a la justicia, la CEJ hizo presencia en el Foro “Desafios de la Reforma a la
Justicia” organizado por la Contraloria General de la Naciéon y donde se debatieron las soluciones

institucionales que requiere el aparato judicial.

Instalaron el evento la Contralora General de la Republica, Sandra Morelli Rico y el Ministro del Interior,
German Vargas Lleras. Posteriormente, intervino como invitado especial, el Profesor Vincenzo Ferrari, ex
Decano de la Facultad de Derecho de la Universidad de Mildan, quién presentd la experiencia italiana,

haciendo énfasis en algunos aspectos que son comunes a la historia institucional de la justicia en Colombia.

Adicionalmente, participaron como panelistas Alfonso Gomez Méndez, ex Fiscal General de la Nacidn; Juan
Carlos Galindo, ex Registrador Nacional del Estado Civil; Julio César Ortiz, ex magistrado del Consejo Superior
de la Judicatura; German Silva Garcia, director del Instituto Latinoamericano de Altos Estudios; lvan Dario
Gbémez Lee, Auditor General de la Republica; Francisco Salazar Gonzalez, Procurador Delegado ante el
Consejo de Estado; y Javier Lastra, Contralor Delegado para el Sector Defensa, Justicia y Seguridad. Como
moderador intervino el Vicecontralor General de la Republica, Alvaro Navas Patrén. Bogotd, marzo de 2011.

La Dra. Gloria Maria Borrero realizdé una ponencia en el Foro “Justicia electronica, el nuevo desafio para las

TIC” organizado por la Cdmara de Comercio de Cali, en el mes de febrero de 2011, que tuvo por objeto dar a

conocer las aplicaciones del término “justicia electrénica” en Colombia y definir conceptos como “litigio
” “

online”, “expediente electrénico” y el tramite de procesos judiciales electronicos, entre otros. Cali, febrero
de 2011.

Mads informacion sobre alqunos de estos eventos en nuestra pdgina web www.cej.org.co_y/o

consulte la version interactiva de este informe
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Percepcion de |la CEJ - Encuesta

Para la Corporacion Excelencia en la Justicia (CEJ) su decimoquinto aniversario también fue un motivo para
explorar la percepcién y conocer la opinion que sobre ella tienen sus asociados y las agencias de
cooperacién; la Rama Judicial; los operadores de justicia, el Congreso, entidades del Gobierno, Gremios,
ONG y las Facultades de Derecho del pais.

Encuestas respondidas: 60

é¢Quiénes respondieron nuestra encuesta?

B Abogado
B Agencia de Cooperacidn
B Congreso de la Republica
B Entidad del Gobierno
B Gremios
B ONG
Facultad de Derecho
Entidad privada

Rama Judicial

Por medio de esta encuesta, abogados y entidades del Gobierno fueron quienes en su mayoria expresaron
su percepcidn sobre la Corporacién Excelencia en la Justicia (CEJ)
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La CEJ es conocida como una organizacidon que:

3% M Realiza investigacidén en temas de justicia
M Representalavozde la sociedad civil

B Promueve larendicién de cuentasy la
transparencia del sistemajudicial

4%

M Disefiay hace seguimiento a politicas publicas

 Forma opinidny hace seguimiento a politicas
publicas

M Forma opinién publica en materia de justicia

= Otro

Bajo un significativo 41 por ciento, la CEJ es conocida como una organizacion que realiza investigacion en
temas de justicia

Adicionalmente, la CEJ fue relacionada con actividades como promover debates académicos sobre reforma a
la justicia y conciliacién en equidad
Areas con las que mas se relaciona el trabajo de la CEJ

m TIC (Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones) y Justicia

M Sistema Penal Acusatorio

B Educacién Legal y Acceso a la Justicia

m Observacién en procesos de nominacion y
eleccion de altos dignatarios de la justicia

M Reforma a la Justicia

M Modelos de gestion judicial

= Promocién de buenas practicas de gestion
judicial

W Difusién de indicadores de justicia

Otro

Reforma a la justicia es el area con la que nuestros encuestados relacionaron en mayor porcentaje el
trabajo de la CEJ
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Promover el interés en los temas de la justicia también fue mencionada como area relacionada con la CEJ

Areas en que la CEJ deberia tener mayor énfasis

m Promocion del buen gobierno vy la eficiente gestidonde la justicia
1% M Servicio al ciudadano
M Representaciénde los usuarios de la justicia
B Control de calidad de decisiones judiciales
® Medicién del sistema de justicia
 Educacidn legal y empoderamiento legal de los pobres
= Promocidn de politicas publicas para mejorar la justicia
@ Formacion de los abogados

Transparenciay lucha contra la corrupcion judicial

W Seguridad juridica

1% Otro

Promocién de buen gobierno y la eficiente gestion de la justicia es el area en que deberia tener mayor
énfasis la Corporacion Excelencia en la Justicia

Uso de TIC y modelos de gestidn para mejorar la administracion de justicia fue otra de las areas sugeridas

como énfasis de la CEJ

Acciones que la CEJ deberia priorizar

B Mas consultoria

B Mads investigacion

W Lobby e interlocucién en politicas

B Realizacién de foros, conversatorios,
espacios de debate y otros eventos

B Presenciaen medios de comunicacién

B Produccién de publicaciones

™ Divulgacion enredes sociales y sitio web

Mas investigacion y realizar foros, conversatorios, espacios de debate y otros eventos se constituyen
como las acciones que la CEJ deberia priorizar
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Incidencia de la gestion de la CEJ en la justicia
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Dentro de un rango de 1 a 5, la incidencia de nuestra gestion fue ubicada en los niveles 3y 4

Canales utilizados para informarse acerca de la gestion
dela CEJ

2%

M Eventos

B Medios de comunicacién
M Pagina web

1% - -
M Boletines Informativos

M Publicaciones

H Investigaciones y consultorias
@ Redessociales

@ Referidos

No se informa

M Otro

Los eventos y la pagina web son los principales canales utilizados para conocer la gestion de la CEJ

Adicionalmente, dentro de estos canales fue incluida la directora de la CEJ, doctora Gloria Maria Borrero
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Aspectos financieros

Corporacién
Excelencia en la Justicia

Durante el afio 2011, la Corporacién logro recuperar su patrimonio en $246 millones, gracias a que obtuvo

un excedente del ejercicio de 200 millones y un incremento en el fondo social de 46 millones, por ingreso

de nuevos miembros. (Grafica No. 1 - Estados de resultados comparativos desde 1997)

Gréfica No. 1
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVOS
1997-2011
(Millones de Pesos)
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-700
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Durante el afio 2011, se recibieron ingresos para proyectos

por $1.630 millones, obteniendo un incremento del 85% con respecto a los del afio 2010, que fueron de
$881 millones. (Grafica No. 2 — Ingresos recibidos por proyectos y contratos 1997-2011).
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Grafica No. 2

Ingresos Recibidos por Proyectos y Contratos
1997-2011

(Millones de Pesos)

1630
1172
881
393
-‘ 333 357 335 zso 292
u I 179
10 11
2- Los ingresos por cuenta de los asociados son por cuotas de

sostenimiento y donaciones para programas de acceso a la justicia, los cuales tuvieron un incremento
del 3% durante el 2011.

3- Durante el afio 2011, ingresaron como

miembros de la Corporacién el Grupo Manuelita, Organizacion Terpel S.A., Martha Herrera, Cementos
Argos S.A y Unisys regresé como miembro patrocinador; Team S.A. y Asobancaria pasaron de ser
asociados afiliados a ser patrocinadores y se formalizaron los retiros de: BP Exploration Company,
Asociacion Colombiana del Petréleo, Tobar, Romero & Trejos Abogados, Fedegan, Comité
Departamental de Cafeteros del Huila y Martin Bermudez Asociados.

Durante el 2011 se recibieron ingresos por huevos asociados por valor de $46 millones.

De manera comparativa se muestra grafico de ingresos del afio 2011 (Grafico No.3), de ingresos totales
recibidos por fuentes de financiacién (Grafico No.4) y de ingresos anuales por fuentes de financiacion desde
el afo 1996 a 2011 (Grafico No.5), en los cuales se puede observar que la Corporacién ha revertido la
tendencia y sus ingresos son cada vez mas por proyectos que por aportes de sus afiliados.
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Grafica No. 3

COMPARATIVO INGRESOS POR FUENTES DE
FINANCIACION ANO 2011

OTROS ; 46.784.232;
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Grafica No. 4

DISCRIMINACION DE LOS INGRESOS TOTALES
1997-2011

(Millones de Pesos)
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1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
«=4=PROYECTOS| 26,23 |424,944|333,371/357,002| 178,807|335,549) 392,651 280,296, 291,663 479,295| 873,785| 710,192/ 1171,59| 880,549| 1629,5
=m=AFILIADOS |1429,54 670,3 | 2 |266,618/103,917/104,597|238,208|301,264| 426,268| 321,22 | 295,814/ 290,842| 398,75 | 413,27 431,138
«~OTROS |136,508 320,062|297,684 143,033 122,428 50,3841 10,5528 33,9865 8,75334 4,44564 19,2237 8,50124 13,6311 9,55175 46,7842
TOTAL 1592,28| 1415,31/633,055| 766,652/405,152| 490,53 | 641,413 615,547|726,684 804,96 | 1188,82 109,54 1583,97 1303,37 2107,42
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Grafica No. 5

COMPARATIVO INGRESOS POR FUENTES DE
FINANCIACION 1996-2011

OTROS ;
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La Corporacién no tiene en su contra ningun tipo de reclamaciones, demanda o litigio pendiente, en los
campos tributario, laboral o civil.

La Corporacion cumple con todas las normas legales establecidas para el manejo de la informacién contable,
observando los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia para entidades sin animo
de lucro.

El revisor fiscal de la Corporacion es un miembro delegado de la firma Deloitte & Touche Ltda., quienes
realizan estd labor probono y han sido los revisores desde el afio 2001.

Para la CEJ es muy importante que una firma de auditoria con prestigio internacional ejerza esta funcion,
pues ello contribuye a mantener la transparencia en el manejo de la informacién contable.

En cumplimiento de la Ley 603 de 2000, el software de la Corporacién cuenta con las licencias expedidas por

el fabricante.
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Para completar la informacién de este informe visite nuestras pdqginas web y/o consulte la

version interactiva de este informe

(@ W Siganos en @CEJ_JUSTICIA
Encuéntrenos como Corporacion Excelencia en la Justicia

eleccion 2 o c
TSIRVAl www.eleccionvisible.com

@ISPA WWW.CiSpa.gov.co
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http://www.cej.org.co/

