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“Nos honra mucho a mis companeros de Gobierno y a mi acudir esta tarde
a felicitar a la Corporacion Excelencia en la Justicia, por estos diez anos de
gran esfuerzo en un campo que, como lo dijera el presidente de la Junta
Directiva, el doctor Rafael Santos Calderdn, es poco taqguillero.

Es una tarea quijotesca, en la cual hay que tener mucha devocién para
persistir, y s6lo en la medida que se persista se pueden obtener resultados.
Diria yo que es una tarea de mucho esfuerzo, todos los dias, para ir
obteniendo pequenos resultados”.

Alvaro Uribe Vélez
Presidente de la Republica
6 de diciembre de 2006
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Informe Anual

2006
PRESENTACION

La Junta Directiva y la Direccidon Ejecutiva de la Corporacion Excelencia en la Justicia
consideran como una de sus responsabilidades, la de rendir cuentas a sus fundadores y
asociados, a las autoridades del sector justicia y a la comunidad en general, sobre la
orientacién y enfoque de sus acciones y la marcha de sus proyectos, el uso y aplicacion
de sus recursos y las proyecciones y posibilidades de progreso de la Entidad.

Este informe es precisamente eso; una rendicion formal de cuentas de la administracién
de la Corporacién, que apunta a promover una interrelacion concreta entre los diferentes
actores, con miras a mejorar nuestra gestion en pro de la justicia colombiana. Por eso
apreciaremos los comentarios que sobre este documento los lectores nos hagan llegar al
correo info@cej.org.co.

Esperamos que los asociados de la Corporacién se identifiquen con los programas vy
proyectos que se recogen en ese informe, que nuestras acciones respondan a las
generosas expectativas que condujeron a su creacién, de participar en la construccion
de una justicia con excelencia. Igualmente esperamos que los operadores de justicia y las
autoridades nacionales renueven su confianza en nuestra entidad y que cada vez sean
mds los colombianos los que se sientan representados a través de nuestra voz y de
nuestras acciones.

El 2006 fue un ano muy especial en la vida de la Corporacion. Celebramos los 10 anos de
fundacioén, y sin importar que estuviéramos atravesando por una crisis financiera profunda,
los asociados renovamos nuestro compromiso con el mejoramiento de la justicia
colombiana vy volvimos a apostar en la entidad y en el papel que estd llamada a seguir
desempenando. Fue un ano de “siembra” para el futuro, donde nos comprometimos a
financiar con estabilidad a un equipo humano, para que pudiera emprender la tarea de
buUsqueda de nuevas oportunidades para la Corporacién. Los resulfados econdmicos adn
no se ven, pero creemos que el camino seguido en el 2006 era el que se tenia que
recorrer.

Agradecemos de manera especial el apoyo financiero que nos dieron los asociados
durante el ano 2006 y al equipo de frabajo, a los consultores y a los colaboradores de Ia
Corporaciéon por su compromiso decidido, sin el cual los resultados que hoy entregamos
no se hubieran podido alcanzar.

Rafael Santos Calderén Gloria Maria Borrero Restrepo
Presidente Junta Directiva Directora Ejecutiva

Bogotd, marzo de 2007



I. LA CEJ EN ESTOS 10 ANOS

La Corporacidon Excelencia en la
Justicia nacié el 28 de Agosto de
1996 fruto del esfuerzo
mancomunado del sector privado vy
de la academia, liderado por los
doctores Herndn Echevarria Olézaga
y  Rafael Santos quienes unieron
esfuerzos con el entonces Ministro de
Justicia Néstor Humberto Martinez vy
con Jaime  Giraldo,  Guillermo
Carvajalino, Gloria Maria  Borrero,
Adriana Polania, Angela Escallén,
Julidn Guerrero e Inés de Mosquera,
para delinear los conceptos que hoy
enmarcan y son el motor de nuestra
institucion: promover la excelencia en
la justicia mediante el liderazgo e
impulso  de una transformacion
cultural e institucional que satisfaga el
anhelo colectivo de una pronta vy
cumplida justicia para todos los
colombianos.

Han sido 10 anos de trabajo realizado
con impetu y compromiso para
hacer de la Corporaciéon una
organizacion que represente la voz
de los ciudadanos colombianos y el
apoyo hacia nuestros jueces y demds
operadores de justicia.

La Corporacion tiene presencia
nacional a través de capitulos
regionales 'y enlaces locales.
Actualmente, en ocho ciudades del
pais hay empresarios, abogados,
ONG vy Universidades que hacen
parte de nuestra organizacion y que
nos apoyan en el desarrollo de
proyectos. De igual maneraq,
contamos con una red amplia de
expertos y estudiantes voluntarios.

La Corporacion fue una organizacion
pionera en Colombia y en América
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Latina y se ha consolidado como un
cenfro de pensamiento en temas
especializados en administracion de
justicia, que forma opinidn, que
busca que el pais tenga una visidon
estratégica de su justicia a largo
plazo con metas claras y realistas,
que atfiende a las tendencias
nacionales e internacionales,
promueve y hace seguimiento a
politicas publicas, fomenta el control
ciudadano y exige rendicion de
cuentas al sector justicia. Igualmente,
estimula  y resalta las  buenas
prdcticas y promueve el
mejoramiento del servicio publico de
la justicia y la educacion al
ciudadano.

En esta década, nuestras acciones,
bajo la direccion de la Junta
Directiva, de su presidente, Rafael
Santos y de los directores Alfredo
Fuentes, Camilo Calderén, Mauricio
Gonzdlez y Gloria Maria Borrero, la
Corporaciéon ha tenido lineas de
accion  constantes. Hemos  sido
conscientes de que los cambios en
este sector no se producen de la
noche a la manana y que para ello
se necesitan periodos amplios de
consolidacion y de cambios
culturales.

En 1999 le hicimos entrega al pais de
los resultados de la Mision Justicia
para el nuevo siglo, propuesta que
promovié una vision a largo plazo de
la Justficia colombiana y que fue
incorporada en varios planes de
desarrollo.

Actualmente, continuamos haciendo
seguimiento a los resultados



alcanzados por el sector a través de
nuestro Observatorio de Justicia.

Desde nuestra creacion hemos
impulsado, apoyado y  ahora
hacemos seguimiento cuidadoso al
proceso de implementaciéon del
Sistema  Penal  Acusatorio, por
considerar que este es un modelo
mds garantista, que facilita la
eficiencia de la administracion de
justicia, la reparacion de las victimas
y la transparencia.

Siguiendo con nuestra coherencia de
pensamiento, no sélo  hemos
abogado por la oradlidad vy
simplificacion del proceso penal, sino
que deseamos estas mismas
caracteristicas para el resto de los
procedimientos judiciales. Por ello,
hemos insistido en la reforma al
proceso ejecutivo y en un nuevo
Codigo unificado y simplificado para
el resto de procesos.

Ha sido nuestra obsesion propender
por un real desarrollo del derecho de
acceso a la justicia para todos los
colombianos, por eso hemos tenido
como linea de accién el fomento de
los Medios Alternativos de Solucion
de Conflictos y el desarrollo de la
Justicia Comunitaria  y de Paz,
debidamente articuloda con la
justicia formal .

De ofra parte desde el ano 2004 la
Corporacion viene estudiando el
llomado pequeno conflicto y le ha
propuesto al pais una nueva
jurisdiccion: La de las pequenas
CAauUsas.

Nos hemos consolidado como una
enfidad interlocutora  de las
autoridades nacionales 'y de
participacion de la sociedad civil,
gue fomenta la rendicion de cuentas

y la veeduria ciudadana en temas
de justicia.
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Il. RENOVANDONOS ESTRATEGICAMENTE

La Corporacioén
4 Excelencia en la Justicia
cree que la planeacion
estratégica es un
armclén excelente instrumento

Excelencia en la Jusficia

10 2iios para acomodar las
“ actividades de la
organizacion  a  los
recursos disponibles y a las
necesidades y condiciones del
entorno, que son por naturaleza
dindmicas. Por eso, se ha
consolidado en ella la prdctica de
llevar a cabo ejercicios periddicos de
planeacioén estratégica. El primero se
realizd bajo la direccidon de Alfredo
Fuentes y sus resultados  se
encuentran  consignados en la
publicacién UNIDOS POR LA JUSTICIA
de 1999. El segundo ejercicio, se
realizé bajo direccion de Mauricio
Gonzdlez y con la colaboracion de
Compartamos con Colombia.

Continuando con esa fradicién de
repensar a nuestra organizacion vy
ajustarla para los proximos 5 anos, la
Junta Directiva vy la Direccidn
Ejecutiva en el segundo semestre del
2006 adelantaron un proceso de
renovacion  estratégica de la
entidad.

El proceso que se siguid fue el
siguiente:

1. Ejercicio de renovacion
realizado entre el personal de la CEJ
y dirigido por dos miembros de la
Junta Directiva: doctores Alejandro
Martinez -  Presidente de Ia
Asociacion Colombiana del Petréleo
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y Yolanda Auza - Presidente de
Unysis.

2. Encuesta asociados.

3. Identificacidén de tendencias
de la Justicia.

4. Validacién del ejercicio de

renovacion estratégica con la Junta
Directiva.

5. Elaboracion de  plan vy
presupuesto.
6. Aprobacién definitiva en la

Junta de diciembre del ano pasado.

Y finalmente este ejercicio se
presentdé a la Asamblea de
Asociados en marzo del 2007.

Los resultados de este ejercicio de
renovacion son los siguientes:

A. CONSULTA A NUESTROS
ASOCIADOS:

Para emprender este proceso
consultamos la opinidn de nuestros
asociados a fravés de una encuestaq,
que a pesar del bagjo nimero de
respuestas, permitid rescatar indicios
valiosos, que nos sirvieron de marco
de referencia para el ejercicio.

Detalles de la muestra:

o La encuesta fue contestada
por el 12% de los miembros de la CEJ.



PREGUNTAS Y RESPUESTAS ACERCA DEL SISTEMA DE JUSTICIA COLOMBIANO:

1. 3Su confianza en el sistema de
justicia colombiano es?

|mAlta O Media ® Baja |

4, sLos  Jueces Colombianos
actuan con transparencia e
imparcialidad?

2. Para usted, 3la calidad de la
justicia es?e

B Optima O Regular B Mala ‘

3. 3El funcionamiento del Poder
Judicial Colombiano es un obstdculo
importante para sus negocios?

O Si mNo mAveces

o

5. Considera que 3las decisiones de
los jueces colombianos son
confiables y coherentes?

B Si BNo OMas o menos

13



. En su opinidn zcudles son los
tfres principales problemas de la
Justicia Colombiana?

O Lenta - alta congestion

W Lejana - No acceden todos los
colombianos y es incomprensible

para la mayoria de la poblacién
0O No es una justicia cumplida: No es

13% 9fecti\ra, ni definitiva, no hay cosa
juzgada
17% B0 Exceso de vias y procedimientos

10%

complejos y altamente formales

0 Alta impunidad y penas
inapropiadas

0 Jueces mal preparados y con vacios
10% de conocimiento

29%

10° !
8% 0% 3% %o [ ] AIto; costos para solucionar un
(] conflicto

@ Jueces no transparentes

O Otra: ¢ Cual?

PREGUNTAS Y RESPUESTAS SOBRE LA CORPORACION EXCELENCIA EN LA JUSTICIA

5. sUsted cree que el campo de
la justicia es propicio para la
responsabilidad empresarial y social?

OSi B No
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6. En su opinion sla Corporaciéon
Excelencia en la Justicia debe
consolidarse en los proximos 10 anos
como?

O Centro de pensamiento -
investigacion

W Entidad consultora

& Entidad de veeduria y auditoria
social

O Entidad de loby para adopcién
de politicas

B Entidad de educacion legal a
los ciudadanos y temas
especializados a los
operadores de justicia

7. De estas lineas de accidn
scudl considera usted mds prioritaria
para ser desarrollada por la CEJ?2

@ Hacerle seguimiento a la implementacion del sistema penal
acusatorio.

@ Promover la seguridad juridica y judicial para la inversion

O Promover la remocién de obstaculos para que haya una pronta y
cumplida justicia en todas las materias — procesos orales ysimples
ycon alto uso de la tecnologia -

O Promocionar una politica de acceso a la justicia para todos los
colombianos en especial las clases menos favorecidas.

W Promover el mejoramiento del sistema de justicia (formal, medios
alternativos, arbitramento, cosa juzgada) para lograr la seguridad
juridica que requiere la inversién en Colombia.

& Fomentar el mejoramiento de la gestion de la administracion de
justicia, haciendo propuestas efectivas para el servicio adecuado al
ciudadano, la descongestion judicial, el mejoramiento de los

sistemas de informacion, el uso de tecnologias y la promocion
B Educar a la ciudadania en derecho yen el uso responsable del

sistema de justicia.

B Fomentar la transparencia y probidad de los jueces yla rendicion de
cuentas de las autoridades del sector.

W Promover el mejoramiento del recurso humano: sistemas de
seleccién mas exigentes y capacitacion adecuada y actualizada.

O Hacer investigacion permanente sobre la realidad y la efectividad del
sistema de justicia como sustento de la convivencia pacifica, el
desarrollo econédmico yla democracia.

0O Otro: ,Cual?




B. REVISION DEL CONTEXTO:

Después de hacer una revision de los
principales problemas de la justicia
colombiana, enconframos que:

Fenomenos
procesales y normas

- s

Justicia tardia

~ INEFICACIA

) Alberto Binder — Argentina

Derechos
vacios

No se
resuelven los
conflictos

Oferta Derecho
dispersa dificil e
inestable
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 INEFICIENCIA

Subyace en toda esta problemdtica
de la justicia colombiana, la casi
ausencia de sistemas de medicion
efectivos y de una cultura de la
rendicion de cuentas por parte de las
autoridades judiciales y los distintos
operadores de justicia.

C. Andlisis de las tendencias de la
Justicia:

Convocamos y atendieron nuestro
lomado los siguientes expertos
internacionales y nacionales para
que enriquecieran la identificacion y
el andlisis de las tendencias de la
justicia para los préximos anos.

Infernacionales:

. Héctor Chayer — Argentina

. Juan Enrique Vargas - CEJA
(Chile)
Miguel Angel Ciuro — Argentina

Nacionales:

. Antanas Mockus

. Carlos Eduardo Mejia

. Diego Loépez

. Jaime Arrubla

. Jorge Ivdn Cuervo

. Liiana Caballero

. Manuel José Cepeda

. Marcel Tangarife

. Mauricio Garcia

. Rafael Nieto

. Ramiro Bejarano

Las tendencias de la justicia
identificadas y analizadas han sido
recogidas en el Anexo 1 de este
documento.



D. Revisidn de nuestro pasado:

Analizamos nuestra misidon y vision y
confirmamos que seguian vigentes y
que serian nuestro marco de
referencia principal para los proximos
anos. Igualmente analizamos los
logros del pasado vy revisamos
nuevamente las estrategias con las
que la CEJ actud en estos 10 anos.
Fueron ratificadas con los ajustes
l6gicos que se desprenden de las
conclusiones  del ejercicio de
renovacion estratégica.

MISION

. Promover la excelencia en la
justicia.  Una justicia pronta vy
cumplida para fodos los

colombianos.

. Liderar 'y promover una
fransformacion cultural e institucional.

VISION

. Reconocimiento por liderazgo
efectivo en la obtencion de la
transformacion de la justicia.

ESTRATEGIAS

1. Promover politicas publicas
que busquen la excelencia en la
justicia.

2. Realizar seguimiento a las
politicas de justicia y al sistema en
general.

3. Promover la formacion de
opinidn  ciudadana, basada en
investigacion y en datos empiricos.

4, Promover y difundir prdcticas
de excelencia para mejorar la
gestion de los operadores de justicia.

5. Promover la educacion legal
de la ciudadania y la cultura de la
legalidad.

6. Promover el control ciudadano
al sector justicia y la rendicién de
cuentas.

E. CONCLUSIONES DEL EJERCICIO

Teniendo en cuenta, el pasado, la
opinién de los Asociados de la CEJ, el
contexto y las tendencias de la
justicia, la Junta Directiva vy la
administraciéon de la Corporacion,
consideran que los motivos que
inspiraron a sus creadores siguen
vigentes y que aun falta mucho
trabajo  por readlizar para el
fortalecimiento de la  justicia
colombiana, desde nuestro rol. Por lo
tanto las acciones de la Corporacion
deben enfocarse y alinearse de la
siguiente manera:

———

&~

Y POIG WGOHE I
COIGTTINGIGT

T2t
P-0zm-0-mm

La primera columna, de este edificio
de la excelencia de la justicia, serd
una respuesta  concreta  a la
buUsqueda de soluciones, desde la
sociedad civil y desde el rol que nos
corresponde, a los problemas de
ineficiencia de la justicia. A través de
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ella se estructura el
proyectos para la eficiencia de la

justicia colombiana:

drea de

OBIJETIVO

Lograr que se decidan los conflictos en los
mejores tiempos y costos para la sociedad =
Brindar una justicia pronta.

ESTRATEGIAS

1.

Fomentar la desjudicializacién de conflictos que
no deben enftrar al sistema formal de justicia

Promover sistemas y procesos alternativos
diferentes para evacuacion de los conflictos

Promover la implementacidn de herramientas
gerenciales para el sistema de justicia

Proponer la eliminacion de barreras vy
obstdculos en los procesos

La segunda columna busca
soluciones a los problemas de la
ineficacia de la justicia colombiana, y
constituird el drea de proyectos para

la eficacia de la Justicia:

OBJETIVO

Obtener que la resolucidbn de conflictos
sea adecuada en forma tal que se les
ponga fin en forma real, efectiva, definitiva
y disuasiva = Brindar una justicia cumplida.

ESTRATEGIAS
1. Fomentar la obtencién de herramientas y
procesos dirigidos/enrutados a la

resolucion definitiva de los conflictos

2. Promover el mejoramiento  de las
capacidades de los operadores de justicia



La tercera drea la constituyen los
proyectos que buscan mejorar la
accesibilidad a la justicia de todos los

colombianos:

OBJETIVO

Lograr que el ciudadano acceda con
facilidad al servicio de justicia = Una

justicia para todos los colombianos

ESTRATEGIAS

1.

Fomentar mecanismos de informacion
sobre la forma de acceder a la justicia

Promover mecanismos de racionalizacion
y simplificacion normativa

Servicio al civudadano: promover
estrategias para mejorar la prestacion del
servicio- pasando por la organizacion del
sisfema de justicia (sistema formal vy local
de justicia)

Y estas tres dreas de proyectos, tiene
como sustentfo comun, los proyectos
que busquen fomentar el control
ciudadano y el fomento a sistemas
de medicion del sector de la justicia
colombiano, que se organizan en un
cuarto grupo.

OBJETIVO

=ACELENCIA R LA

Lograr que se mida el sistema de
justicia en la buUsqueda continua de
acciones y decisiones dirigidas a la
excelencia en la eficiencia, eficacia y
acceso a lajusticia.

Impulsar la definicién de indicadores.

Fomentar sistemas de informacion vy
publicidad eficientes.

3. Generar mecanismos de control

ciudadano y de rendicién de cuentas.

JHTBL
T — ESTRATEGIAS
i Ed 3 A
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Para poder desarrollar acciones en
eso cuafro frentes, se torna
indispensable fortalecer
institucionalmente a la Corporacion,
para lo cual la Junta Directiva
identifico estrategias concretas en los
siguientes tres frentes:

Posicionar el Centro de Documentaciéon de la CEJ

Apropiar el conocimiento

para la sociedad =
creacion

Ordenar y sistematizar los estudios e
investigaciones elaboradas por la CEJ desde su

Internalizar el conocimiento

interlocutor necesario en
temas de justicia

Posicionar la CEJ como | Implementar estrategia de comunicaciones

Recursos
Propios

Ordenamiento y reorganizacion.
Saneamiento de cartera /retiro
de socios

Financiacion

de terceros

Sanear las finanzas de la
CEJ

Establecer relacion entre
recursos de terceros y recursos
propios

Plan de sostenibilidad (actual: é
meses)

Elaborar y presentar proyectos
para desarrollar el plan
estratégico

F. PROYECTOS PRIORITARIOS

lgualmente y como resultado de ese
gjercicio  estratégico la  Junta
Directiva considerd que los proyectos
prioritarios para la CEJ son los
siguientes:

1. Unificacién procesal y oralidad
en todos los procedimientos

2. Jueces de pequenas causas

3. Servicio al ciudadano en la

Adminig’rrocién de justicia
4, Efica y probidad Judicial

En el anexo 2, se incluye el portafolio
de proyectos que deberia
emprender la Corporaciéon
Excelencia en la Justicia para
desarrollar la estrategia definida por
la Junta Directiva y en el anexo 3, se
incorpora la proyeccion presupuestal
para el ano 2007 necesaria para el
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desarrollo de la estrategia y de los
principales proyectos que la
desarrollan.

Esta proyeccidén presupuestal fue
considerada por la Junta, pero
debido a las actuales restricciones
financieras, se optd por un escenario
infermedio y se establecié como uno
de los retos principales para los
préoximos anos, diversificar las fuentes
de financiacion, explorando nuevas,
en especial la cooperacion
internacional y la venta de proyectos
especificos a los asociados, para
poder ir desarrollando de manera
completa la estrategia definida.



lll. INFORME DE GESTION DEL 2006

l.1. LAS  METAS QUE NOS
PROPUSIMOS Y LOS LOGROS
ALCANZADOS

Esta administracion se ha propuesto
metas concretas, cuya consecucion
se inicio desde agosto del 2005,
logrdndose  contfinvidad en este
propdsito durante todo el 2006, pues
somos conscientes que estas metas
solo se logrardn en el mediano vy
largo plazo.

Las metas propuestas son solamente
las siguientes 5:

1. Recuperar el conocimiento vy
la capacidad técnica

2. Mejorar el posicionamiento

3. Lograr mayores ingresos para
la operacion ordinaria

4, Recuperar el fondo social

S. Fortalecer institucionalmente a

la Corporacidén

Para el logro de estas metas se
desarrollaron las siguientes
estrategias y se obtuvieron los
siguientes logros:

META 1
RECUPERAR EL CONOCIMIENTO Y

LA CAPACIDAD TECNICA

Para alcanzar esta meta se
desarrollaron 10 estrategias:

1. Ampliacion del portafolio de
proyectos en ejecucion

2. BUsqueda permanente de
nuevos oportunidades y presentacion
de nuevas propuestas

3. Permanencia de un equipo
bdsico de trabajo

4, Ampliacion de las redes de
consultores

5. Restablecimiento del
programa de pasantes.

6. Recuperacion de la memoria
institucional

7. Consolidacion de  alianzas
estratégicas

8. Reactivacion de los Comités
Asesores de la CEJ

9. Relanzamiento de los didlogos
de justicia.

10. Reactivacion de los capitulos
regionales.

Los resultados concretos que se
alcanzaron fueron los siguientes:

Estrategia 1: Ampliacién del
portafolio de proyectos en ejecucion

Resultado 1: De 3 proyectos en
ejecucion en el 2005 se pasd a 12
proyectos en el 2006

En agosto del 2005, al inicio de la
actual administracion solamente la
CEJ se enconfraba ejecutando los
siguientes proyectos:

1. El Observatorio de la Justicia
de paz en Bogotd — con financiacion
de la Unién Europea.

2. El andlisis del modelo de
gestion de la sala de casacion civil y
agrariac de la corte suprema de
justicia para el trdmite del recurso
extraordinario de casacion y su
impacto sobre los indices de
congestion - sin financiacion.

3. Secretaria  técnica de la
Comision Constitucional de
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seguimiento a la reforma procesal
penal - sin financiacion.

En el 2006 se ejecutaron los siguientes
proyectos:

1. Continuacion y conclusion del
proyecto de construccion de la linea
de base y diseno de un observatorio
de la jurisdiccion de paz en Bogotd,
financiado por la Unién Europea.

2. Actualizacién y redaccién de
los hallazgos del andlisis del modelo
de gestion de la sala de casacion
civil y agraria de la corte suprema de
justicia para el trdmite del recurso
extraordinario de casacion y su
impacto sobre los indices de
congestion — con recursos propios de
la CEJ.

3. Continuacion con el ejercicio
de la secretaria técnica de Ia
Comision Constitucional de
Seguimiento  al  Sistema  Penal
Acusatorio.

4, Observatorio del sistema penal
acusatorio — CEJOSPA —: desarrollo de
la primera fase - medicion de
expectativas de la reforma e informe
del primer ano y medio de la reforma
— con financiacién parcial de la
USAID-Checchi y con el apoyo de la
firma colombiana Gestiontek, para el
diseno de la bodega de datos y de
la pdgina Web de este observatorio.
S. Observatorio de jurisprudencia
del Sistema Penal Acusatorio — con
recursos propios de la CEJ.

6. Guia de procedimientos
investigativo para los delitos de
secuestro y  extorsion -  con
financiaciéon de la Cdmara de
Comercio de Bogotd y con Ia
direccion de la Vicepresidencia de la
Republica y en dalianza estratégica
con el Grupo de Gestion vy
Tecnologia.
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7. Evaluacion del trabajo de la
Corte Suprema de Justicia en materia
de Tutela del 2003 al 2006 - con
recursos propios de la CEJ.

8. Voto en justicia — con recursos
Propios.
9. Modelos de Gestion Juridica —

con recursos del PNUD y en alianza
con Stratco y Archila Abogados vy
bajo la direccion del DNP vy del
Ministerio del Interior y de Justicia —
Direccion de Defensa Judicial de la

Nacion.
10. Veeduria a la seleccion del
magistrado de la Corte

Constitucional — recursos propios.

11.  Premio Excelencia en la
Justicia —recursos propios.

12. Mapa de riesgos juridicos de
cardcter general para el TLC -
recursos propios.

Md&s adelante se incluye la resena de
los proyectos ejecutados en el ano
2006.

Estrategia 2: BUsqueda permanente
de nuevas oportunidades y
presentacion de nuevas propuestas.

Resultado 1: Base de datos de 103
fuentes de financiacion

Resultado 2: Contacto personal con
22 enfidades de Estados Unidos, 2
Canadd, 1 de Chile, 2 de Peruy, 2 de
Alemania, 1 de Espana y 23 de
Colombia. A 24 de las cuales se les
presentd proyectos en el 2006 vy se les
presentard en el 2007.

Resultado 3: Presentacion de 28
proyectos desde finales del 2005 y
durante todo el 2006, por una suma
cercana a los $2.000 millones, de los
cuales fue aprobada una suma
aproximada a  $1.100  millones,
equivalente al 12% de la bolsa total



de recursos. De los 28 proyectos
presentados solo fueron aprobados 7,
o sea el 25%. No fueron aprobados 14
y aun no se pueden descartar del
todo 7 de ellos. Estos proyectos en su
gran mayoria se ejecutardn durante
el 2007.

Resultado 4: A finales del 2005 se
aprobaron 3 proyectos por una suma
cercana a los $ 400 millones — manual
investigativo de los delitos de
secuestro y extorsiéon, diseno del
CEJOSPA y modelos de gestidon
juridica publica, los cuales fueron
ejecutados durante todo el 2006.

Resultado 5: En los dos primeros
meses del 2007 la CEJ se ha
presentado a 7 licitaciones, por un
valor cercano a los mil quinientos
millones de pesos.

EXPLORACION Y CONTACTO CON
FUENTES DE FINANCIACION:

Durante el 2006 se continio en la
busqueda y depuracion de posibles
fuentes de financiacién. La CEJ ya ha
identificado 130  organizaciones
infernacionales y nacionales.

Con el fin de explorar directamente
fuentes de financiacion, la directora
ejecutiva con financiacién parcial de
la USAID visité algunas entidades en
Estados Unidos y Canadd, algunas de
las cuales ya en el pasado habian
tenido contacto con la CEJ.

Estados Unidos - 8 al 15 de junio del
2006 -:

Washington: National Legal Center
for the Public Interest, USAID, Charities
Aid Foundations (CAF), Universidad
Georgetown, The Open Society
Institute & Soros Foundation Network,

Center for International Private
Enterprise  (CIPE), Trust for the
Américas (OEA), Banco Mundial,
National Endowment for Democracy,
Heritage Foundation, Council for
Court Excellence, Due Process of Law
Foundation, BID y la OEA.

Nueva York: Center for Court
Innovation, American  Arbitration
Association, Brennan Center for
Justice at NYU, Rockefeller Brothers
Fund, Tinker Foundation, Vera Institute
of Justice.

Miami: Florida International University

Canadd: Network y Youcan

Council for Court Excellence

El 9 de junio, la Directora Ejecutiva de la
Corporaciéon Excelencia en la Justicia, Gloria
Maria Borrero, visité el Council for Court
Excellence, entidad que sirvid de modelo
para la creacion de la CEJ. Fue recibida por
Sam Harahan, quien colabord con el equipo
promotor de la CEJ en su fundacion, por su
directora June Kressm por el -
Vicepresidente, Jim Mercurio; la Juez
Vanessa Ruiz; Kathleen Bresnahan, de la
Oficina del Departamento de Estado para
Asuntos de Ninos; asi como Julio Lainez. La
CEJ y la CCE esperan mantener lineas
abiertas de comunicacion para
colaboraciones futuras, sobre todo para el
impulsar el proyecto de auditoria al servicio
de la justicia por parte de ciudadanos
voluntarios.

Como resultado concreto de ese
vigje, en el 2007 se presentardn
proyectos a las siguientes
instituciones: Center for International
Private Enterprise (CIPE), BID,
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American  Arbitration  Association,
Tinker Foundation y Florida
International University, entidad
administradora de la nueva ayuda
de la USAID en Colombia. Y se
infentard hacer alianzas con las
siguientes entidades que
manifestaron su interés en trabajar en
Colombia en proyectos con la
Corporacion: Universidad
Georgetown, Council for Court
Excellence, Due Process of Law
Foundation, Center for Court
Innovation y Vera Institute of Justice.

Igualmente la Directora tuvo la
oportunidad de visitar en Chile a la
Fundacion Fundacion Ford y a la que
también  se  espera presentar
proyectos en el 2007. Igualmente en
su vigje a Lima, invitada por la Konrad
Adenauer, los contactd y a finales
del 2006 le presentd 3 proyectos, uno
de los cuales fue ya fue aprobado,
para la financiacion de un foro
infernacional en Bogotd en agosto
del 2007 - “Tendiendo puentes entre
la sociedad civil y la justicia, que
realizaremos en alianza con FORES,
ONG Argentina.

Asi mismo la CEJ hizo contacto con
Eurosocial 'y es la Unica ONG
colombiana invitada a participar en
este proyecto. Ya presentamos a esta
fuente de financiacion de manera
conjunta con el Consejo Superior de
la Judicatura, dos experiencias de
intercambio, que fueron aprobadas
el ano pasado y que se hardn
efectivas en el 2007. Igualmente
presentaremos ofro intercambio de
experiencias en la convocatoria de
abril del 2007.

En PerU se restablecid el contacto
con la Comision Andina de Juristas y
con el IDL.
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En
Colombia
se han
exploraron
las
siguientes -
fuentes de |
cooperacid
n y se ha mantenido contacto
permanente con ellas, para estar
atentos a la primera oportunidad de
presentacion de proyectos.

Internacionales: Unidn Europeaq,
USAID, OPDAT, Embajada del Reino
Unido, Embajoda de  Suecia,
Embajoda de Holanda, PNUD,
UNDOC, ACNUR, GTZ, Comunidad
Autbnoma de  Madrid, Banco
Mundial, CEJA.

Nacionales: ACCI, Ministerio del
Interior y de Justicia, Ministerio de
Defensa, Direccién Nacional de
Estupefacientes, Consejo Superior de
la Judicatura, Fiscalia,
Vicepresidencia de la Republica,
Alcaldia de Bogotd — Secretaria de
Gobierno.

lgualmente se han presentado
proyectos a la B.P., Asofondos, ICAV
ahora Asobancaria, Organizacion
Luis Carlos Sarmiento Angulo.



PRESENTACION DE PROPUESTAS:

Las propuestas presentadas desde finales del 2005 y durante el 2006
fueron las siguientes:
Proyecto Fuente Valor Resultado

1. Necesidades Juridicas | Comunidad € 240.000 Aprobado el primer ano de

Insatisfechas de la | Autbnoma de financiacion por € 120.000 - se

poblaciéon de Armenia y | Madrid inicid ejecuciéon el 15 de febrero

Chia del 2007. La contrapartida serd
aportada por el PNUD.

2. Educacion Legal en 4 | Comunidad € 100.000 Aprobado el primer ano de

Colegios pilotos Auténoma de financiacion por € 66.000 - se

Madrid inicio el 15 de diciembre de 2007.

Para este proyecto se estd
haciendo  alianzas con la
Fundacién Empresarios por la
Educacién y Cartén de Colombia
y con la Fundaciéon Alvaralice.

3. Asistencia | UNDOC $ 102.600.000 No fue adjudicada la propuesta.

preparaftoria  para el

proyecto: combatiendo

la fabricaciéon licita vy

fradfico en armas de

fuego como medios de

prevenir crimen y

reforzar una cultura de

paz en Colombia

4, Modernizar el | PNUD $ 335.000.000 No nos fue adjudicada,

esquema organizacional quedamos de segundos vy la

y funcional del INPEC perdimos por ser nuestra

para que atfienda de propuesta $ 5 millones de pesos

manera  eficiente  los mds costosa. Nos presentamos en

femas  referentes  al alianza con la firma Bahamén &

fratamiento de la Asociados, donde la CEJ tenia

poblacién reclusa, la una participacion del 30%.

prestacién del servicio

de salud, la ejecucion

de la pena

(implementacién de la

seguridad electrénica) y

el mejoramiento de los

sistemas de informacién

y servicios estadisticos.
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5. Agilizacion de la | DNE $ 156.000.000 No se concretd. Eventualmente
Aplicaciéon de la Ley de puede revivirse.
extinciéon del dominio
Diagnéstico y Plan de
Accion
6. Intercambio de | Eurosocial Se financian los | Aprobada. El intfercambio se
experiencias con la gastos de vigje | realizard en el 2007
contraloria del servicio al de un
Ciudadano de funcionario de
Nicaragua y con el la CEJ
Consejo  Superior  del
Poder Judicial de
Espana - estrategia de
servicio al ciudadano
7. Taller de andlisis del | Fundacion US$ 31.088 No fue aprobado.
servicio al ciudadano en | Konrad Adenauer
la  administraciéon  de
justicia
8. Talleres de discusién | Fundacién US$ 37.584 Serd considerada en el segundo
sobre la propuesta de | Konrad Adenauer semestre del 2007
unificaciéon procesal
9. Foro Internacional | Fundacién US$ 20.556 Aprobado. Se realizard en alianza
“Tendiendo puentes | Konrad Adenauer con FORES de Argentina
enfre la sociedad civil y
la justicia”
10. Investigacién | Asobancaria - | $81.600.000 Aprobado vy se inicid su ejecucién
jurisprudencial sobre | ICAV el 28 de febrero de 2007
temas de crédito
hipotecario y diseno de
lineas de defensa
judicial del sector
11. Mapa de riesgos | Ministerio de | $75.660.000 No fue aprobado
juridicos del TLC Comercio, ANDI,
Cdmara
Colombo
Americana
12. Observatorio de la | Ministerio de | $200.000.000 AUn no ha sido aprobado. Las
Justicia Penal Militar Defensa, Embajadas Britdnica y Sueca han
Embajada de manifestado  interés en  su
Suecia, financiacion
Embajada del
Reino Unido

13.  Foros para la
divulgacion del Codigo
General de Proceso y
estudios para la
implementacion de la
reforma procesal

Organizacion Luis
Carlos  Sarmiento
Angulo

$ 755.000.000

AUn no obtenemos respuesta,
puede revivirse. Alianza con el
Instituto Colombiano de Derecho
Procesal

14. Planes de accién | OBl - Banco | $ 165.000.000 No fue adjudicada

para los Juzgados Civiles | Mundial

15. Foros y mesas de | OPDAT $ 48.700.000 No fue adjudicada. Puede

frabajo del CEJOSPA revivirse eventualmente trabajos
con las universidades regionales.

16. Asesoria general al | Unidn Europea $1.718.000.000 No nos fue adjudicada. Alianza

proyecto de lucha
confra la impunidad -
componente

con CIFESAL (Espana) y con
GOPA (Alemania). Ganaron los
Italianos.
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infernacional

17. Evento de los 10 anos | Asociados de la | $35.000.000 Aprobado

de la CEJ CEJ

18. Foro Internacional de | CEJA -1 S/D Aprobado EI CEJA financié la

evaluacion de la | Cofinanciacion venida a Bogotd de los 4

reforma procesal penal conferencistas internacionales.

en Chile, Argentina vy Los aspectos logisticos fueron

Colombia financiados con recursos propios.

19. Foro internacional: Konrad Adenauer | $ 77.000.000 No fue aprobado

hacia la

implementacion de

estrategias innovadoras

y eficaces de

descongestion judicial

en América latina

20. Diagnéstico y B.P. $203.400.000 No fue aprobado. Esta pendiente

satisfaccion de presentacion de otra propuesta

necesidades juridicas acorde con sus intereses.

insatisfechas — NJI- en los

municipios de Yopal,

Tauramena y Aguazul

21. Diagnéstico y Unién Europea € 500.000 No fuimos seleccionados, fue una

satisfaccion de preseleccion.

necesidades juridicas

insatisfechas — NJI- de

la poblacién victima

de desplazamiento

forzado en Bogotd.

22. Estudio de costos de | CIPE $ 225.000.000 En alianza con Fedesarrollo. Esta

fransaccion pendiente de presentar

23. Sistema de defensa | Fundacion Ford $ 200.000.000 AUN no ha sido presentado

pro bono

24. Observatorio  de | Asobancaria $ 191.800.000 No fue aprobado

Jurisprudencia para

femas bancarios

25. Diagnéstico  del | Consejo Superior | $ 357.000.000 Pendiente de aprobacién y de

servicios al ciudadano de la Judicatura buUsqueda de otras fuentes de
financiacion

26. Evaluacién de la | USAID - FIU $ 42.350.000 No fue aprobado vy se realizd con

Tutela en la Corte recursos propios de la CEJ

Suprema de Justicia

27. Seleccién visible de | USAID $ 49.000.000 No fue aprobado para el ano

magistrados y jueces 2006. Este ano en alianza con
Transparencia  por  Colombia,
estamos presentando un nuevo
proyecto a USAID/FIU.

28. Voto en Justicia USAID $ 106.200.000 No fue aprobado. Se realizd con

recursos propios de la CEJ
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En lo que va corrido del 2007 la Corporacion se ha presentado a las siguientes
licitaciones, por un valor cercano a los mil quinientos millones:

Tema

Objeto Entidad a
la que se

presenta

Fecha de
presentaci
6n (DD-
MM-AA)

Propuesta
Econdémica

ut

Casas de

justicia

Realizar el diseno y el montaje de un
sistema  estructurado de  evaluacion  del
seguimiento e impacto de los serviciog
brindados por las casas de justicia
convivencia del Distrito Capital

PNUD

12/01/2007|

600.000.000

tria-

k -
participa

Econome

Gestionte
(30%

cién CEJ)

Descongestion

Determinar, una linea de base en matericlBanco
de congestion y retardo en la especialidadpMundial
civil, que analice las principales causas de|

esta problemdtica y las posibles opcioned
estratégicas para superarla

23/01/2007|

28.000.000

No

Descongestion

Determinar, una linea de base en materiq|
de congestién y retardo en la especialidad
laboral 'y de familia, que analice Iag
principales causas de esta problemdtica
las  posibles opciones estratégicas parg
superarla

Banco
Mundial

23/01/2007,

112.000.000

No

Descongestion

Determinar, una linea de base en materid|
de congestion y retardo en la jurisdiccion|
contencioso administrativa, que analice las
principales causas de esta problemdtica
las  posibles opciones estratégicas pard
superarla

Banco
Mundial

24/01/2007,

51.000.000

No

Descongestion

Determinar, una linea de base en matericlBanco
de congestion y retardo en la jurisdiccionMundial
penal, que analice las principales causas

de esta problemdtica y las posibles
opciones estratégicas para superarla

24/01/2007|

25.000.000

No

Corrupcion

Determinar la situacién actual de Id
coordinacién interinstitucional, al interior del
sector justicia y entre el mismo sector y ofrog
lorganismos involucrados en la deteccion,
investigacion, procesamiento y sancién de
actos de corrupcién

Banco
Mundial

25/01/2007,

40.000.000

No

Observatorio
Sistemma  Penal
A

acusatorio

Unién
Europea

Licitacion Nacional Abierta para disenar,
implementar y elaborar una metodologia
para la construcciéon de un Observatorio
que identifique, analice y evalle los punto
criticos para el seguimiento del Sistema

Penal Acusatorio (SPA).

27/02/2007,

€185.000

Stratco
70%
parficipa
cion CEJ
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Estrategia 3: Permanencia de un
equipo bdsico de trabajo

Resultado 1: Se logré que el equipo
bdsico de la CEJ, conformado por 12
personas permaneciera vinculado
todo el ano 2006 (6 misionales y é de
apoyo 6 de tiempo completo y 6 de
medio fiempo y Y% de fiempo. 2
aprendices del Senaq)

Resultado 2: Por la permanencia de
este equipo bdsico los gastos de
funcionamiento se duplicaron.

Por la fragilidad econdmica de la
entidad es dificil que permanezca el
equipo bdsico y sin él es imposible
cumplir con las metas propuestas, por
eso la Junta Directiva de la CEJ
decidié fortalecer la estructura vy la
planta de cargos de la entidad a
finales del 2005. A pesar de que el
personal no se logré vincular por
confrato de frabgjo, sino por
contrato de prestacién de servicios y
por férminos menores de 3 meses,
gracias al compromiso y a la mistica
que tuvieron por apoyar a la CEJ, se
logré que el siguiente equipo
permaneciera todo el ano 2006 de
manera ininterrumpida:

- Directora (tiempo completo): Gloria
Maria Borrero

- Coordinadora de Proyectos (1/2
tiempo): Diana Remolina

- Consultora proyectos (1/2 tiempo):
Ana Lucia Gutiérrez

- Abogada (tiempo completo):
Andrea Castellanos

- Abogada - Ingeniera industrial (2/3
tiempo): Ana Maria Ramos

- Consultora comunicaciones (1/2
tiempo): Marigjosé Quiceno

- Coordinadora Administrativa 1/2
tiempo): Maria Elisa Garcia

- Contadora (1/4 tiempo): Yolanda
Durdn

- Secretaria (tiempo completo):
Sandy

Lopez /Nubia Sdnchez

- Auxiliar de servicios generales —
mensajera (Tiempo completo):
Sandra

Gomez

- Auxiliares de contabilidad y de
servicios generales (2 aprendices del
SENA - tiempo donado por Schoft
Colombia S.A): Anderson Regalado vy
Alejandra Ardila

Esperamos que en el 2007 la
incertidumbre en la contfratacion y
las contrataciones por corto tiempo
se superen, pues es muy dificil
comprometer a buenos profesionales
a permanecer en la entidad.

Estrategia 4: Ampliacion de las redes
de consultores

Resultado 1: Durante el 2006 se
vincularon a distintos proyectos 21
consultores.

Los consultores que apoyaron a la
CEJ en la ejecucion de proyectos

. Alex Avellaneda Rivera

J Alfonso Reyes Alvarado

. Andrea Duque Gaviria

J Armando Morales Ocampo

J Ayda Lucy Ospina

. Claudia Escolar Capella

J Diana Carolina Aranda Jaimes
. Elvira Maria Restrepo
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. Felipe Riveros

. Gloria Matilde Ortiz

. Gustavo Valbuena

. Jorge Enrique Bautista Rivero

. Jorge Ivdn Cuervo Restrepo

. Juan Carlos Arias Dugue

. Juanita Durdn Vélez

. Liliana Caballero

. Luz Maria Orozco Loaiza

. Norma Gdlvez Moya

. Oscar Flérez Gomez

. Juan Manuel Caro — Asesor de
sistemas

. Wells — Juan Carlos Chacdén -

Diseno de la pdgina Web.

Estrategia 5: Restablecimiento del
programa de pasantes

Resultado 1: La CEJ contdé con 3
pasantes  abogados  (Javeriana,
Andes y Externado), vinculados a
algunos proyectos.

Resultado 2: A finales del 2006 se
suscribid un convenio de pasantias
con la Universidad Sergio Arboleda.

Los pasantes que trabajaron durante
el 2006 en la CEJ fueron:

. Andrés Ucrds Maldonado
. Luis Alberto Castel Borrero
. Maria Mercedes Hoyos

Estrategia é: Recuperacién de la
memoria institucional

Resultado 1: Fichas diligenciadas del
30% de los proyectos ejecutados por
la CEJ

Resultado2: Se hizo seguimiento a

indicadores administrativos y
financieros de los 10 anos de la CEJ

30

Durante el 2006 se inicid la
recuperacion de la documentacion
de los proyectos realizados en los 10
anos vy las propuestas y acciones que
se redlizaron durante ese ano se
basaron en la experiencia anterior,
dando confinvidad a muchas de
ellas, por ejemplo hemos vuelto a
darle toda la importancia que se
merece el documento vision justicia
2020 elaborada por la CEJ en 1999.

Se viene diligenciando una ficha de
cada uno de los proyectos realizados
por la CEJ, que durante el primer
semestre del 2007 estard disponible
por Internet.

Se actualizd la hoja de vida
institucional, la cual se encuentra en
nuestra pdgina Web. Se recuperd el
archivo grdfico de la enfidad y se
actualizd el video institucional.

Estrategia 7: Consolidacion  de
alianzas estratégicas

Resultado 1: Se concretaron 16
alianzas, dos de ellas con entidades
extranjeras.

Resultado 2: Se consolidd la alianza
con la Fundacion José Ignacio de
Mdrqguez, con sede en Armenia, para
el premio de derecho econdmico.

Con el fin de ampliar la capacidad y
la cobertura de Ila CEJ se
concretaron las siguientes alianzas.

1. El Tiempo — para la realizaciéon
de encuestas, difusion de nuestras
posiciones, publicacion de resultados
concretos.

2. Ambito Juridico - para la
difusibn de nuestras posiciones y
publicacién de resultados concretos.



3. PNUD - Uso de la metodologia

de Necesidades Juridicas
Insatisfechas
4, Caracol Radio - Iniciondo con

el proyecto Voto en Justicia

5. Universidad Sergio Arboleda:
Pasantias

6. Fundacion Carolina -
Cofinanciacién de participacién de
la CEJ en seminario internacional de
gobierno judicial realizado en Buenos
Aires y apoyo para la celebracion de
los 10 anos de la CEJ.

7. Gestidntek: Cofinanciacion de
bodega de datos del CEJOSPA.
8. Legis: Seminario sobre

acciones populares readlizado en
loagué vy con financiacion de
EMGESA.

9. Centro de Justicia de las
Américas - CEJA - Informe sobre la
implementacion del Sistema Penal
Acusatorio y foro internacional sobre
la implementacion de la reforma
procesal penal en Chile, Argentina y
Colombia, celebrado en Bogotd el 6
de diciembre.

10.  Transparencia por Colombia:
Proyecto conjunto - Estudio de la
corrupcién judicial en Colombia -.

11.  Transparencia por Colombia, El
Tiempo, El Heraldo, Fedesarrollo,
revistas Cambio y Semana, Congreso
Visible, City TV, La Republica vy
Caracol Radio, para la veeduria a la
seleccion de los magistrados de las
altas cortes. La veeduria se inicid en
el 2007 y vigilard la eleccion para
proveer 16 vacantes.

12.  Grupo de Gestidon y Tecnologia
para la ejecucion del proyecto
Manual investigativo de los delitos de
secuestro y extorsion.

13.  Stratco y Archila y Abogados,
para la ejecucion del proyecto
Modelos de Gestion Juridica.

14. Bahamon Asociados para la
presentacién  del proyecto de
reestructuracion del INPEC.

15. Econometria para la
presentaciéon de la propuesta de
sistemna de evaluacion de las casas
de justicia en Bogota.

16. Fores — Argentina - para la
presentacion del proyecto del foro
internacional “Tendiendo puentes
entre la sociedad civil y la justicia”
que se redlizard en agosto del 2007
en Bogota.

Estrategia 8: Reactivaciéon de los
Comités Asesores de la CEJ

Resultado 1: Se reactivo un Comité
Asesor, el del observatorio del Sistema
Penal Acusatorio

Durante el 2006 se reactivo el Comité
Asesor para el proyecto del
Observatorio del Sistema Penal
Acusatorio, integrado por:

J Adolfo Salamanca Correa

. Ana Montes Calderdn

. Carlos Eduardo Mejia

J Juan Carlos Arias

J Juan Carlos Forero

J Julio San Pedro Arrubla

. Liliona Caballero Durdn

J Luis Alberto Santana Robayo

Este Comité se reunid 6 veces y
colabor6 en el diseno del CEJOSPA y
en el andlisis de los resultados de la
observacion.

Estrategia 9: Relanzamiento de los
didlogos de Justicia

Resultado 1: Durante el 2006 se
realizaron 2 didlogos

Resultado 2: El primer didlogo, sobre
incentivos econdmicos de las
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acciones populares, sirvid para que la
CEJ redlizara un pronunciamiento
puUblico sobre el tema con motivo de
un proyecto de ley y para que fuera
invitada a un debate el Congreso
sobre el tema.

Resultado 3: El segundo didlogo,
tendencias de la Justicia, sirvid para
orientar a la Junta Directiva y a la
Direccion Ejecutiva en el ejercicio de
renovacion estratégica y de base
para la continuacién de los dos
didlogos que se han realizado en lo
que va corrido del 2007, cuyas
principales conclusiones se recogen
en el articulo central de este
documento.

Los objetivos que se buscan con estos
“Didlogos de Justicia” son: analizar
con expertos, tfemas relevantes para
la agenda actual de la justicia,
generar un espacio de discusion,
obtener los insumos necesarios para
fortalecer las estrategias de la CEJ y
para proponer una agenda nacional.
Los Didlogos en Justicia rescatan los
conversatorios que realizaba la CEJ
en el pasado y que ayudaron a su
posicionamiento.

En el 2006 realizamos los primeros dos
didlogos: el primero, en agosto, sobre
los incentivos econdmicos de las
acciones populares; y el segundo, en
octubre, sobre la visidon de la justicia
para los préoximos 10 anos.
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En lo que va corrido del 2007 ya se
han realizado dos didlogos: El 30 de
enero — Tendencias de la Justicia — |l
parte - y el 27 de Febrero -
Legitimidad de la justicia, hacia un
plan de accion.

Han participado en los didlogos los
siguientes expertos:

. Beaftriz Londono Toro

. Carlos Eduardo Mejia

. Diego Lépez

. Manuel José Cepeda

. Marcel Tangarife

. Martin Bermidez Munoz

. Mauricio Garcia

. Rafael Nieto Loaiza

. Ramiro Bejarano Guzmdn

Los didlogos se realizan los Ultimos
martes de cada mes.

PROGRAMACION TENTATIVA PARA EL
2007:

La programacion preliminar prevista
para los didlogos del 2007, que se
realizardn los Ultimos martes de cada
mes, es:

27 de marzo: Tutela confra
sentencias.

24 de abril:  3Cudl es la reforma
necesaria para el Gobierno Judicial?

29 de mayo: Los efectos del TLC para
la justicia colombiana.

26 de junio: El aporte de la justicia
en la seguridad juridica.

31 dejulio: La agenda interna de
justicia y la transnacionalizacién.



28 de agosto: La preparacion de la
Justicia colombiana para la
reincidencia (delifos menores vy
reinsertados).

25 de septiembre:Ajustes normativos
al sistema penal acusatorio.

30 de octubre:La jurisdiccion de
pequenas causas.

27 de noviembre:Lla unificaciéon
procesal.

Estrategia 10: Reactivacion de los
capitulos regionales

Resultado 1: Presentaciéon de un
portafolio de proyectos para el
capitulo de Medellin

Resultado 2: Intento de realizacion de
un proyecto conjunto con
Coruniversitaria para la evaluacion
de la Casa Regional del Tolima.

Resultado 3: Realizacién del
Seminario Acciones Populares en
lbagué en la sede la Cdmara de
Comercio.

Resultado 4. Contacto con la
Universidad  Pontificia  Bolivarianag,
ICESI, la Fundacion José Ignacio de
Mdarquez, Cdmaras de Comercio de
lbagué y Neiva para observacion de
audiencias en  Medellin,  Cali,

Armenia, Ibagué y Neiva, sede de los
capitulos regionales de la CEJ.

META 2
MEJORAR EL POSICIONAMIENTO

Conscientes de que el
posicionamiento de la CEJ, se logra
alcanzando la meta

No 1, o sea cuando hayamos
recuperado el conocimiento y la
capacidad  técnica, la  Junta
Directiva y la administracion se
propusieron desarrollar
adicionalmente a las anteriores
estrategias las siguientes:

1. Proponer temas en la agenda
nacional de justicia

2. Ser fuente obligada de
informacion en temas de justicia
3. Conservar y ampliar  los

espacios de interlocucidn con las
autoridades del sector

4, Proyectar una imagen
corporativa uniforme y alineada con
las estrategias y el rol de la CEJ, a
través de una adecuada estrategia
de comunicaciones:

a. Actualizar la pdagina Web vy

utilizar  los medios electrénicos
interactivos

b. Restablecer las publicaciones
C. Mejorar la comunicacion con
los asociados

d. Realizar eventos propios

e. Presencia en foros nacionales
e internaciones

S. Otorgar el Premio Excelencia

en la Justicia

Los principales resultados obtenidos
en estas 10 estrategias durante el ano
2006 fueron:

Estrategia 1: Proponer temas en la
agenda nacional de justicia

Resultado 1: Propuesta de agenda a
los candidatos presidenciales. En
desarrollo del proyecto Voto en
Justicia, la CEJ propuso una agenda
general

Resultado 2: Durante el 2006 la CEJ

ha insistido por lo menos en 12 temas
para la agenda de justicia.
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La Corporacion durante el 2006 ha
tenido la oportunidad de proponer
temas de justicia para la agenda
nacional, asi durante la campana
presidencial lo hizo de manera formal
y dentro del proyecto de Voto en
Justicia. Algunos de los temas fueron
tomados por los candidatos
presidenciales y algunos otros fueron
incluidos en el plan de gobierno del
Presidente Uribe y hoy recogidos en
el plan de desarrollo que a la fecha
se tframita en el Congreso.

Durante todo ese periodo del 2006 |a
CEJ ha insistido en todos los
escenarios en los que hace presencia
y por distintos medios, como sus
proyectos en los siguientes temas:

1. Creacion de la Jurisdiccion de
pequenas causas.

2. Unificacién procesal y oralidad
para el resto de los procedimientos.
3. Mejoramiento de los sistemas
de informacion del Poder Judicial.

4, Necesidad de rendicion de
cuentas de las autoridades judiciales.
5. Transparencia en la eleccion
de magistrados y jueces.

6. Mayores recursos para la
justicia.

7. Programa de renovacién de la
administracién de justicia.

8. Precedentes jurisprudenciales.
9. Repensar el gobierno judicial.

10.  Arficulacion y racionalizacion
del sistema local de justicia.

11.  Mayor vigilancia y evaluacion
de impacto de las figuras de los
jueces de paz y conciliadores en
equidad.

12. Probidad judicial

13. Programa coherente y
eficiente  para la descongestion
judicial
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Estrategia 2: Ser fuente obligada de
informacion en temas de justicia

Resultado 1: Resultados de 4
investigaciones que dan cuenta del
estado de algunos aspectos de la
justicia colombiana.

Resultado 2: Actualizacion del centro
de documentacién y disponibilidad
de las obras por Internet.

Resultado 3: Informacion actualizada
de los centros de investigacion
sociojuridica y conocimiento de las
investigaciones que se encuentran
realizando.

Los fundadores de la CEJ tenian la
idea de que la enfidad fuera un
centro de pensamiento en temas de
justicia, lo que gracias a la crisis
financiera se fue perdiendo. Por eso,
el convertimos en una referencia
obligada en temas de justicia, ha
sido uno de nuestros principales
propositos, el cual indudablemente
solamente se alcanzard Si
recuperamos como ya lo dijimos el
conocimiento, la capacidad técnica
y la memoria instifucional. En
concreto en relacién con este tema
durante el 2006 readlizamos lo
siguiente:

f. Publicidad de los resultados de
investigaciones realizadas en el
pasado y que aun siguen vigentes,
como por ejemplo la linea de base
del pequeno conflicto en Colombia,
que ha servido de base al Gobierno
Nacional para la propuesta de
creacion de la Jurisdiccion de

pequenas causas o) de
multicompetencia.
g. Publicidad de los resultados de

las investigaciones y proyectos que



realizamos el ano pasado, en
especial los del observatorio del
sistema penal acusatorio. En un foro
readlizado recientemente por fres
universidades  de Bogotd, las
principales cifras que se comentaban
eran las del CEJOSPA. Igualmente los
datos de la linea de base de Ia
jurisdiccion de paz redlizada por la
Corporacién, son frecuentemente
consultados por los estudiosos de esa
jurisdiccion 'y por los gobiernos
distritales y nacional.

h. Los datos de la evaluacién del
trabajo de la Corte Suprema de
Justicia  en materia de tutela,
levantados y analizados por la CEJ,
fueron presentados en un foro
internacional readlizado en Bogotd
con motivo de los 120 anos de la
Corte 'y han servido a esa
Corporacion  para  corregir  las
percepciones  equivocados que
existen en el pais de que es una
entfidad poco amiga de la tutela.

Iniciamos en el 2006 un inventario de
todos los centros de investigacion
sociojuridica del pais, con el fin de
conocer sus temas vy los resultados de
investigacion, con el fin de
establecer alianzas y sinergias entre si
y de esta manera poder ampliar la
capacidad investigativa que debe
tener el cenfro de pensamiento de la
CEJ.

CENTRO DE DOCUMENTACION

En el 2006 el Centro de
Documentaciéon de la CEJ se
fortalecié alcanzando 1.400 registros
enfre los que se destacan libros,
revistas, documentos especializados y
cds. Nuestro centro es consultado
semanalmente por Abogados,
funcionarios publicos y estudiantes,
en su mayoria de derecho y ciencia

politica (las consultas en el 2006
alcanzaron un promedio de 10
mensuales).

La Corporacién para el 2007 espera
que todo el centro de
documentacidon se encuentre en
Internet para que los ciudadanos
puedan readlizar sus consultas en
linea. Igualmente fortaleceremos
nuestro centro con intercambios con
otros

centros y bibliotecas especializadas
sobre temas de justicia, esperando
alcanzar la meta de convertirlo en el
cenfro especializado en materia de
justicia mdas importante del pais.

Estrategia 3: Conservar y ampliar los
espacios de interlocucidn con las
autoridades del sector

Resultado 1: Secretaria técnica de la
Comision Constitucional de
Seguimiento a la reforma procesal
penal (3 reuniones en el 2006)

Resultado 2: Presidencia de la mesa
de interlocuciéon de la Comision
Nacional de Justicia en Equidad. (2
reuniones)

Resultado 3: Asistencia a 3 debates
en el Congreso sobre presupuesto de
la Rama Judicial, proyecto de ley de
descongestion Judicial e incentivos
econdmicos de las acciones
populares.

Resultado  4: Participaciéon  por
solicitud de la Corte Constitucional
en 4 acciones de
inconstitucionalidad contra la ley 906
- sistema penal acusatorio.

Resultado 5: Participacion en el

equipo de trabagjo integrado por el
Ministerio del Interior y de Justicia, el
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DNP vy la Secretaria Juridica de la
Presidencia de la Republica, para la
preparacion de una iniciativa de
reforma integral de la justicia.

Estrategia 4: Proyectar una imagen
corporativa uniforme y alineada con
las estrategias y el rol de la CEJ, a
través de una adecuada estrategia
de comunicaciones:

i. Actualizar la pdgina Web vy
utilizar  los medios electronicos
interactivos

J- Restablecer las publicaciones
K. Mejorar la comunicacién con
los asociados

l. Realizar eventos propios

m. Presencia en foros nacionales
e infernaciones

Resultado 1: Pagina Web redisenada
y actualizada diariamente, con
campos interactivos como foros,
blogs, mensajeria, encuestas. A la
pdgina han llegado a entrar al mes
2.800 personas. Aproximadamente
100 personas se han comunicado
con la CEJ a través de la cuenta de
correo info@cej.org.co. Del pais
donde mds entran a la Pagina es de
Estados Unidos, seguido de
Colombia.

Resultado 2: Se realizaron 2 Foros
realizados y 3 Blogs con una bajisima
participacion.

Resultado 3: Sondeos permanentes
de la opinidn ciudadana. Se han
realizado a fravés de la Padg. Web de
la CEJ 7 encuestas que han sido
respondidas por 986 personas y a
través de la Pag. Web del Tiempo se
realizd una encuesta que fue
contestada por 4.500.
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Resultado 4: Nueva
posicionada.

imagen

Resultado 5: Mayor presencia en los
medios; 26 pdginas en el periddico
Portafolio, 12 boletfines de prensa, 3
publicaciones en Ambito Juridico, 3
columnas de opinidn en el Tiempo.

Resultado 6: 2 videos producidos: La
jurisdiccion de paz en Bogotd y CEJ -
10 anos unidos por la Justicia.

Resultado 7: 2 libros publicados vy 6
investigaciones en CD

Resultado 8: 3 boletines virtuales
enviados a los asociados y a la red
de contactos de la CEJ

Resultado 9: 1 foro internacional, 1
evento nacional y 1 seminario local
realizados directamente.

Resultado 7: Participacion en 3 foros
internacionales y en 2 nacionales.

PAGINA WEB

La CEJ decidi® como su principal
instrumento de comunicacion vy
difusion la pdgina Web. En el mes de
febrero del 2006 tuvimos al aire la
pdgina Web con nuevos contenidos.
Vale la pena mencionar que la
pdgina de la CEJ estaba
desactualizada desde el ano 2004.



El portal virtual www.cej.org.co se ha
convertido poco a poco en fuente
de consulta en materia de justicia
legando a tener hasta 2.800
visitantes por mes y nuestro correo
info@cej.org,co se ha venido
convirtiendo poco a poco en un
canal de comunicacidén con los
ciudadanos.

REPORTE PAGINA WEB

1681

Nuestra pdgina es
actualizada diariomente con
noticias, tfemas destacados y agenda
de eventos, entre otros. Como parte
de la estrategia interactiva contamos
con un foro permanente en el que se
han planteado debates como el
anteproyecto del nuevo Caddigo
General del Proceso, y el estudio de
la Jurisdiccion de pequenas causas
(actualmente se framita en el
Congreso esta iniciativa en materia
penal). En el blog se han desarrollado
andlisis relacionados con las
siguientes preguntas:

- sConsidera conveniente la
decision de la Corte de fallar a favor
de los derechos patrimoniales de las
parejas homosexuales antes de que

finalizara el tfrdmite de esta ley en el
Congreso?

- sCudles considera usted son
las causas que fomentan la
corrupciéon judicial2  Enumere  las
principales prdcticas corruptas.

- sUsted considera que decretar
pruebas de oficio podria atentar
contra la garantia de imparcialidad
que debe caracterizar al juez dentro
del sistema penal  acusatorio?
(Posibilidad abierta en Sentencia de
la Corte Suprema de Justicia).

La Direccion Ejecutiva es consciente
de la baja participacion ciudadana
en los foros y blogs, y durante el 2007
haremos una campana especial
para posicionar estos dos productos.

La CEJ mantiene igualmente ofras
dos pdaginas de Internet:

. La del CEJOSPA
http://gestiontek.com:9191/cejospa,
donde se encuenfra el marco
normativo y la  jurisprudencia
relevante del SPA, las cifras y andlisis
del observatorio, el justicibmetro -
indicadores que se resaltan — un libro
de opiniones sobre el SPA entre ofras
COSQs.

. La del observatorio distrital de
la justicia de paz
http://www .justiciadepaz.org/joomla/
a través del cual se da orientacion
ciudadana y presta servicios a los
jueces de paz, tales como: centro de
documentacién y foros de discusion y
orientacion, formatos, legislacion y
jurisprudencia

ENCUESTAS

La otra herramienta de
comunicacion con los ciudadanos
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son las encuestas, a fravés de la
Web, como una manera de sondear
permanentemente su opinion.

En marzo del 2006 empezamos el
ciclo de encuestas para sondear la
percepciéon ciudadana, en desarrollo
del proyecto Voto en Justicia, que
nos sirvid de base para la propuesta
de agenda a los candidatos.

El sondeo readlizado a través de las
pdginas Web de El Tiempo, Caracol
Radio y la Corporacién Excelencia en
la Justicia tuvo una votaciéon total de
4.500 votos, con los siguientes
resultados:

RESULTADOS DE LAS REALIZADAS A
TRAVES DE LA PAGINA WEB DE LA CEJ

Agosto 2006

Termerely &0 CEEin s RnTImess ConsafisenaiEs (s = CInTSaporeien 6 SIS0nn an maiee ds
RSt A, O i e M e ud TR Y i i ot deli

Septiembre 2006

En general, usted diria que el funcionamiento del sistema judicial en Colombia es

1 Muy bueno 0% '

2 Bueno 0.9% '
3 Regular 2.3% '
4 Walo 27

Suymao serve (Y

Total Votos: 444
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Octubre 2006

En comparacion con el sistema anterior, usted dinia que el sistema penal acusatorio estd operando

e oo A
antes

2 lgual que 0% '
antes "

3 Peor que '

antes

4 No zabe 0%

Total Votos: 9
Noviembre 2006

Considera conveniente que la Corte Constitucional anuncie a los medios de comunicacion el sentido
de sus decisiones antes de que las sentencias correspondientes esten redactadas en su totalidad

3 No zabe /no =
responde L '

Total Votos: 219

Diciembre 2006

En su opinidn los incentivos economicos a las acciones populares deben

1 Suprimirze 25.6%
2 F‘Ermﬂnsc_sr 15.4%
como estan

3 Regularse B9

Total Votos: 39

Enero 2007
En su opinion la Tutela contra sentencias debe

1 Suprimirze 2.4%
2 Reqularse 32.5%

3 Dejarze como
extd

65.1%

Total Votos: 83
Febrero 2007

Usted considera que en Colombia deben existir:

1 La Corte Suprema de
Jugticia v la Corte 4%
Constitucional

2 Solo la Corte Suprema
de Justicia

3 Mo =abe /Mo rezponde 5.9%

52.1%

Total Votos: 119
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NUEVA IMAGEN CORPORATIVA

Con motivo de la conmemoracion
de los 10 anos de la CEJ y
del proceso de
renovacion  estratégica,
se actualizé la imagen
visual. El nuevo logo
estuvo presente en todas
las piezas y materiales de
informacion y
comunicacion a partir del
mes de febrero del 2006

PRESENCIA EN MEDIOS

Durante el 2006 fortalecimos nuestra
presencia en los medios de
comunicacion a fravés de una
estrategia interna de free press y el
apoyo de Fabiola Morera
Comunicaciones, asociado fundador
de la CEJ.

Continuamos publicando la pdgina
en el periddico Portafolio con
noticias, breve y articulos
especializados sobre derecho
econémico. Esfuerzo que hemos
podido confinuar de  manera
ininferrumpida gracias a la
colaboracion  desinteresada  del
Doctor Gustavo Valbuena. En total la
Corporacion tuvo a su cargo 26
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pdginas en este diario de circulaciéon
nacional.

Como resultado de la estrategia de
free press y los boletines de prensa
(12 en total) los periddicos Ambito
Juridico y El Tiempo publicaron
amplios informes especiales, articulos
de opinidn y noticias de la CEJ.

Las noticias que mds amplio
cubrimiento obtuvieron fueron las del
proyecto Voto en Justicia en mayo y
la celebracién de los 10 anos de la
CEJ en diciembre.



Resumen

MEDIO

TITULAR

FECHA

Caracol Radio

Presentacion del
proyecto Voto en Justicia

8 de marzo de 2006

El Tiempo

Frente al TLC: sse
precipitd la justicia?

14 de marzo de 2006

Caracol radio

Lanzamiento sondeo de
opinién ciudadana del
Voto en Justicia

15 de marzo de 2006

El Tiempo.com

Noticia de lanzamiento
Voto en Justicia

15 de marzo de 2006

El Tiempo Candidatos a hablar de 16 de marzo de 2006
justicia. Sondeo Voto en
Justicia
Justicia: 3qué opinan los
Ambito Juridico candidatos 22 de mayo al 4 de junio

presidenciales?

de 2006

El Tiempo

Voto en Justicia

4 de junio de 2006

Ambito Juridico

2Qué pasa con las
acciones de tutela en la
Corte Suprema de
Justicia®?

4 de diciembre de 2006
al 7 de enero de 2007

Ambito Juridico

La CEJ se abrié camino y
gand legitimidad en
materia de justicia

4 de diciembre de 2006
al 7 de enero de 2007

Ambito Juridico

Veeduria ciudadana
examina el sistema penal
acusatorio

4 de diciembre de 2006
al 7 de enero de 2007

En relacidon con los resultados de medicidon del impacto del free press, la
celebracion de los 10 anos de la CEJ fue la que obtuvo mayor cubrimiento.

MEDIO TITULO FECHA
El Tiempo El sistema penal acusatorio 2 de diciembre de 2006
Portafolio Eventos 4 de diciembre de 2006

El Tiempo.com

Agenda Social

4 de diciembre de 2006

El Tiempo.com

Calendario de eventos

4 de diciembre de 2006

Portafolio Eventos 4 de diciembre de 2006

El Tiempo Calendario de eventos 4 de diciembre de 2006

La Republica Eventos 5 de diciembre de 2006

La Republica Evaluar reforma procesal 6 de diciembre de 2006

Portafolio Faro 6 de diciembre de 2006

La Republica Alertan sobre gestién en el 6 de diciembre de 2006
sistema

El Tiempo Las cuatro alertas sobre el 6 de diciembre de 2006
sistema

El Nuevo Siglo Foro 6 de diciembre de 2006

RCN TV Presidente Uribe 6 de diciembre de 2006
CITY TV Corporacion Excelencia 6 de diciembre de 2006
Caracol TV Presidente Uribe 6 de diciembre de 2006
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CM& En el marco de la celebracion 6 de diciembre de 2006
Radio Santa Fé En el marco de la celebracion 6 de diciembre de 2006
El Tiempo Premian a Juzgados por su 7 de diciembre de 2006
estilo

El Tiempo Nacion 7 de diciembre de 2006
Portafolio Celebracion 10 anos 7 de diciembre de 2006

El Tiempo.com Cuatro alertas 7 de diciembre de 2006
El Tiempo.com Descongestion Judicial 7 de diciembre de 2006
El Tiempo.com Premian Juzgado 7 de diciembre de 2006
El Tiempo Sistema oral es un problema de 8 de diciembre de 2006

gestién

VIDEOS

Como resultado del proyecto del
Observatorio de Jueces de Paz en
Bogotd se produjo un video de
sensibilizacion y documentacién del
proceso. El documental incluye
personagjes, Casos exitosos y en
general el desarrollo del ciclo del
proceso.

Por su parte, para la celebracién de
los 10 anos realizamos un video de 7
minutos que compila la historia de
nuestra organizacion durante  su
primera década, que se puede ver
desde nuestra pdagina web
http://www.cej.org.co/scripts/home.
php2men=124&con=284

PUBLICACIONES

La Corporaciéon
Excelencia en la Justicia -
CEJ-, con el apoyo de la
Comisibn  Europea, vy
como resultado del
proyecto “Observatorio
Distrital de la Justicia de
Paz", publicd en el 2006
el libro “Descifrando la
Justicia de Paz en Bogotd”, que
contiene la linea de base de la
jurisdiccion de paz en esta ciudad vy
la propuesta de diseno del
observatorio, que funcionaria en la
Secretaria de Gobierno del Distrito.
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Como resultado del  contrato
celebrado enfre la CEJ y
Fiducolombia con financiacién de la
Cdmara de Comercio de Bogotd, la
Corporacion en union temporal con
el Grupo de Gestion y Tecnologia, se
encargd de redactar, disenar y editar
un Guia de Procedimiento
Investigativo para los Delitos de
Secuestro y Extorsion dirigida a la
Policia Judicial y a los Fiscales. La
guia fue  publicada por la
Vicepresidencia de la Republica y
por la Fiscalia General de la Nacion.

Los resultados de algunos de los
proyectos, documentos y articulos
especializados que no  fueron
impresos se copiaron y distribuyeron
en CD. Las publicaciones editadas
bajo esta modalidad fueron: el
Informe del CEJOSPA, el estudio de la
jurisprudencia sobre el OSPA, la Guia
de Riesgos Juridicos del TLC, los
Modelos de Gestion Juridica, el
estudio sobre el Impacto de Ila
Accién de Tutela en la Corte
Suprema de Justicia 2003-2006, y los
resultados del proyecto Voto en
Justicia.




COMUNICACION CON LOS
ASOCIADOS

La administracién de la CEJ,
consciente de la necesidad de
mantener un canal de comunicacion
directo con los Asociados, se propuso
editar y enviar bimensualmente, el
boletin virtual En contacto... con la
informacion que les de cuenta de las
acciones y logros de la CEJ.

Durante el 2006 se publicaron 3
ediciones informativas.

Este boletin igualmente se los
estamos enviando a la red de
contactos de la Corporacion.

REALIZACION DE EVENTOS PROPIOS:

o Como parte de la estrategia

(7}  de promocién y visibilizacion
de la CEJ en el 2006
realizamos los  siguientes
eventos:

PRESENTACION DE LOS RESULTADOS
DEL OBSERVATORIO DE JUSTICIA DE
PAZ

En abril de 2006 realizamos
el acto de lanzamiento del
Observatorio Distrital de la
Justicia de Paz, auspiciado
por la Comisién Europea.

En el acto se presentaron
los resultados de lo
investigacion - linea de base
del observatorio - ante las
autoridades nacionales y distritales,
las universidades, las ONG, los jueces
de pazy los ciudadanos de la capital
del pais.

Ademds de la publicaciéon ya
mencionada atrds, como productos
de este proyecto se distribuyeron
afiches, plegables y tres ediciones del
boletin informativo.

SEMINARIO
Tendencias Doctrinarias de las
Acciones Constfitucionales 'y la

Responsabilidad Contractual

La Corporacion Excelencia en la
Justicia  y Legis S.A, con la
financiacion de EMGESA,
continuaron con la ftradicion de
realizar un seminario anual en la
region del Tolima y del Huilg,
invitando a la comunidad juridica y
judicial al evento. Este ano se realizd
en agosto el seminario sobre las
tendencias  doctrinarias de las
acciones  constitucionales y  la
responsabilidad contractual en la
Cdamara de Comercio de lbagué. Las
conferencias estuvieron a cargo de
los siguientes expertos que
atendieron la invitacion de la CEJ:
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FORO INTERNACIONAL

En el marco de la
celebracion de los
10 anos de
fundaciéon de la CEJ,
en asocio con el
Centro de Estudios
de Justicia de las
Ameéricas — CEJA- realizamos un foro
internacional sobre la reforma
procesal penal en tres paises de
Ameérica Latina (Argentina — Chile y
Colombia).

Al foro asistieron como panelistas
infernacionales del CEJA, Juan
Enrique Vargas, Director Ejecutivo;
Cristian Riego, Director Acadéemico;
Mauricio Duce, Consultor; y Alan lud,
Abogado Investigador del Instituto de
Estudios Comparados en Ciencias
Penales y Sociales, INECIP de
Argentina.

Como parte del evento académico
se realizd un panel con autoridades
nacionales que contdé con la
presencia del Fiscal General de la
Nacion, el Defensor del Pueblo, el
Presidente del Consejo Superior de la
Judicatura, el Presidente de la Sala
Penal de la Corte y la Procuradora
Delegada, Dra. Nubia Herrera.

Y finalmente, como ya fue
mencionado atrds realizamos 3
didlogos en justicia.

PARTICIPACION EN FOROS
NACIONALES E INTERNACIONALES

Durante el 2006 la Corporacion
participd en los siguientes foros:
NACIONALES:

SIMPOSIO 15 ANOS DE LA

CONSTITUCION POLITICA - Bogotd. El
Senado de Colombia redlizd el

A4

simposio 15 anos de la Constitucion
Politica de Colombia para evaluar los
avances de las instituciones
constitucionales. Como
representante de las ONG
colombianas fue invitada la Directora
Ejecutiva de la CEJ, quien participd
con una ponencia sobre ‘“la
evolucion de la reforma
constitucional de la justicia: una vision
ciudadana” y que fue publicada en
las memorias del simposio.

SEMINARIO EVALUACION DE LA
CONCILIACION COMO REQUISITO DE
PROCEDIBILIDAD - Bucaramanga. La
CEJ fue invitada por las Cdmaras de
Comercio de Bogotd y
Bucaramanga a presentar una
ponencia en este seminario.

INTERNACIONALES:

FERIA DE BUENAS PRACTICAS DE
ACCESO A LA JUSTICA - Santiago de
Chile. La CEJ fue invitada a finales del
2005, por el Ministerio de Justicia de
Chile 'y su parficipacion  fue
financiada por USAID/CHECCHI. Este
vigje fue Ufil para estrechar los lazos
con CEJA y con el PNUD - SURF
Panamd, para poder utilizar la
metodologia para el proyecto de
necesidades juridicas insatisfechas.

DIALOGO  JUSTICIA Y  SERVICIO
PUBLICO - Santa Cruz de la Sierra -
Bolivia. La CEJ fue invitada en mayo
del 2006, como la Unica ONG
colombiana a este didlogo, en el
cual se presentdé a la propia
Corporacién como una experiencia
exitosa. Esta  participacion  fue
financiada por Eurosocial.

ETICA E INDEPENDENCIA JUDICIAL, EL
PAPEL DE LAS ONG - Lima, PerU. La
CEJ fue invitada por la Konrad



Adenauer a presentar su proyecto de
veeduria ciudadana a la seleccion
de magistrados y jueces, en octubre
del 2006

Estrategia 4: Otorgar el premio
excelencia en la justicia

Resultado 1: Entrega del primer
premio y de dos menciones de honor

PREMIO EXCELENCIA EN LA JUSTICIA
2006

La Corporacién
Excelencia en la Justicia,
quiso celebrar su 10
aniversario, otorgando por
primera vez el 6 de
diciembre, el Premio
Excelencia en la Justicia,
a las mejores prdcticas de
justiciac en  Colombia.
Contamos en este evento
con la presencia del
Presidente de la
Republica y de altas personalidades
del sector justicia.

Los fundadores de la Corporacion se
propusieron hace 10 anos, “destacar
y divulgar la buena gestion del
sistema y de los administradores de
justicia, estableciendo un premio
anual a los mejores programas de
mejoramiento y a los funcionarios
sobresalientes”. Asi quedod
consagrado en nuestros estatutos.

Los objetivos que se pretenden
alcanzar con esta iniciativa son:

- ldentificar, destacar, difundir vy
estimular  prdacticas  pioneras o
exitosas de gestion, que estén
confribuyendo al acceso a la justicia,
al mejoramiento del servicio al
ciudadano, a la modernizacién, a la
simplificacion, a la calidad y a la
eficiencia del sistema.

- Dar visibilidad a las prdcticas
innovadoras para confribuir con una
movilizacion ciudadana en pro de la
legitimidad de la justicia.

- Contribuir al mejoramiento de la
imagen de la justicia por parte de la
opinién ciudadana.

Los criterios para la nominacion son:
Eficiencia, calidad, creatividad o
innovacion, replicabilidad,
satisfaccioén del usuario,
desburocratizacion o simplificacion,
alcance e impacto social,
consolidacion y sostenibilidad,
aportes concretos a la solucién de un
problema, economia en la solucion.

“ La CEJ es consciente que apoyar y
valorar el papel de los operadores de
justicia y las instituciones que
desarrollan iniciativas fendientes a
mejorar este servicio, aporta a la
tarea de mejorar la calidad de la
justicia en nuestro pais. Resaltar las
buenas prdctica, es una manera de
aportar a la legitimacién de nuestra
justicia, por esto creamos este
premio”. Comenta Gloria Maria
Borrero, directora ejecutiva CEJ.

Los nominados para esta primera
edicién del premio
fueron:

1. Proyecto  de
descongestion de
procesos de
casacion en la sala
civi de la Corte
Suprema de Justicia.

2. Proyecto
“Modelo de despacho Judicial”
Juzgados de Itagui.
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3. Proyecto de atencion
interinstitucional de las victimas de
violencia sexual de la Casa de
Justicia de Aguablanca - Cali.

4, Proyecto “articulaciéon de la
justicia  formal con la justicia
indigena” — Tribunal Superior Indigena
del Tolma y Casa de Justicia
Regional del Tolima.

5. Proyecto Articulaciéon de la
comunidad raizal de San Andrés con
la Justicia formal.

6. Centro de arbitraje y
conciliacion de la Cdmara de
Comercio de Bogotd.

7. Centro de investigaciones
sociojuridicas de la Facultad de
Derecho de la Universidad de los
Andes.

8. Modernizacion de la Direccidon
de Defensa Judicial de la Nacion del
Ministerio del Interior y de Justicia.

9. Programa Nacional Casas de
Justicia y Convivencia ciudadana.

Recibieron MENCION DE HONOR:

- LA SALA CIVIL DE LA CORTE
SUPREMA  DE JUSTICIA, A SUS
MAGISTRADOS Y EMPLEADOS como
reconocimiento por el proyecto de
descongestion adelantado desde el
2004 a la fecha vy readlizado sin
recursos econdémicos Yy humanos
adicionales y que debe ser un
ejemplo para todos los jueces vy
magistrados del pais.

- AL MINISTERIO DEL INTERIOR Y DE
JUSTICIA, A LA DIRECCION DE
ACCESO A LA JUSTICIA, A LAS 44
CASAS Y A SUS FUNCIONARIOS, como
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reconocimiento por el Programa
Nacional de Casas de Justicia,
instrumento de ampliacion al acceso
a la justiciac de la poblacion
vulnerable, de espacio de
articulacion de la oferta de justicia
local y comunitaria y de compromiso
conjunto de autoridades nacionales
y locales por una mejor justicia en
nuestro pais.

La Junta Directiva otorgd el Premio
Excelencia en la Justicia 2006 a LOS
JUECES Y A LOS FUNCIONARIOS DE
LOS JUZIGADOS DE ITAGUI Y AL
CENTRO DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS Y SUS EMPLEADOS,
como reconocimiento a la
innovacion y a la perseverancia en su
proceso de gestion integral hacia la
calidad, que debe ser ejemplo para
todos los Juzgados del pais.

META 3
LOGRAR MAYORES INGRESOS

PARA SU OPERACION ORDINARIA

Los ingresos totales con los cuales ha
contado la Corporacion en estos 10
anos han sido:

INGRESOS TOTALES:
8.156'510.069 - 100%
APORTES ASOCIADOS
3.946'488.478 - 48%
PROYECTOS:
3.082'125.095 - 38%
OTROS (financieros)
1.127'896.495 - 14%



Del monto total de los ingresos
recibidos por proyectos,
aproximadamente un 30% es lo que
realmente le queda a la enfidad
para la financiacién de sus costos

administrativos

Los ingresos de la CEJ en estos 10
anos, por las distintas  fuentes:
Asociados, proyectos y otras fuentes
(ofras donaciones y rendimientos
financieros) han evolucionado de la
siguiente manera:
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Las estrategias desarrolladas para
alcanzar esta tercera meta fueron:

1. Lograr un mayor y mds rapido
recaudo de la cuota ordinaria.

2. Lograr un mayor recaudo de la
cuota extraordinaria.

3. Saneamiento de la cartera

4, Vinculacion de NnUEevVos

asociados y reclasificacion  de
asociados en ofras categorias de
aportes superiores

5. Mayores ingresos por
proyectos

Esta es la meta en donde la CEJ
presenta menos logros en
comparacién con las anteriores,
donde mayores restricciones se
presentaron. Ademds las metas

puestas en el presupuesto aprobado
por la Junta en el 2005, fueron mds
altas.

Estrategia 1: Lograr un mayor y mas
répido recaudo de la cuota ordinaria

Resultado 1: El valor de las cuotas
ordinarias presupuestadas para el
periodo fue de $ 230.400.0000 y el
valor recaudado fue de $228.871.000,
o0 sea que hay una diferencia en el
recaudo por valor de $ 1.500.000.

Durante estos dos primeros meses del
2007 han ingresado por concepto de
cuota ordinaria la suma de $
25.648.000

Resultado 2: En los dos Ultimos anos se
ha aumentado el recaudo de la
cuota en un 7.20%.

Resultado 3: Se logrd invertir la
tendencia del recaudo, logrdndose
que el pago se realice de manera
anticipada — al inicio del periodo - en
un alto porcentaje

El comportamiento del recaudo de la

cuota ordinaria desde sU
establecimiento ha sido:

COMPORTAMIENTO RECAUDO CUOTA A MARZO 9 DE 2007

Recaudo Recaudo Recaudo Cuenta Total

seploct enelsep Total por Cobrar Cuota
Cuota 200612007 | 185.173.300 25.648.000) 210.821.300)  33.566.600] 244.387.900
Cuota 20052006 182.862.900 43.698.000) 226.560.900 1.425.000] 227.985.900]
Cuota 20042005 87.735.000 126.375.000 214.110.000 1.800.000] 215.910.000]
Cuota 20032004 115.110.000 85.380.000) 200.490.000 200.490.000
Cuota 2002/2003 56.452.500 138.855.000 195.307.500 150,000 195.457.500
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Estrategia 2: Lograr un mayor
recaudo por la cuota extraordinaria
de cardcter voluntario

Resultado 1: La meta presupuestal
prevista era de $ 100 millones de
pesos. En el 2006 solamente se logrd
recaudar la suma de $ 70 millones vy
durante el mes de marzo del 2007 se
recaudard $ 25 millones adicionales.
Por lo tanto la meta no se logrd
alcanzar por $ 5 millones.

Resultado 2: Se logré que dos
asociados no miembros de la Junta
Directiva aportaran la cuota
extraordinaria.

Para afrontar la dura crisis financiera
por la que afravesaba la
Corporacion a mediados del 2005,
cuando la actual administracion
recibio la direcciéon, con un déficit de
caja de aproximadamente 70
millones de pesos, la Junta Directiva
de la CEJ aprobd una cuota
extraordinaria de $ 25 millones por
asociado, que  seria pagada
inicialmente por los miembros de la
Junta y que la Direccion Ejecutiva
podria ir motivando a su pago a otros
asociados.

Como expuso en el informe del 2005,
ese ano se logré un recaudo por este
concepto la suma de $ 125.000.000,
pagado por los siguientes miembros
de la Junta:

. Grupo Bolivar

. Casa Editorial el Tiempo

. Organizacion Corona

. BBVA

. Cdmara de Comercio de
Bogotd

Legis dio una donacién especial por
$ 9.143.932.
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Durante el 2006 pagaron la cuota por
un monto total de $ 70.000.000, dos
miembros de la Junta y 1 asociado:

. B.P. Exploration Company
. Fundacién Suramericana y
. Fundacidn Bancolombia

Durante el 2007 se espera el pago de
la cuota por parte de PETROBAS,
asociado pero no miembro de la
Junta vy la Junta Directiva vy la
Direccién Ejecutiva esperan que mds
asociados se motiven a contribuir
teniendo en cuenta los resultados
alcanzados por la entidad.

Durante estos 10 anos, la evolucion
de los ingresos por concepto de
aportes y cuotas de los asociados ha
sido la siguiente:

Historico de Ingresos.
Fuente: Afiliados
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El ano de mds alta recaudacién por
este concepto fue el ano 1997
cuando ingresaron los aportes de los
fundadores. Los anos 2005 y 2006 han
sido después del 97 los anos de
mayor recaudo.

Estrategia 3: Saneamiento de la
cartera de la CEJ

Resultado 1: No se logré recaudar
nada de la cartera hipotecaria de
Colmena



Resultado 2: De los $ 511.772.000 que
los asociados deben por aportes y
cuotas ordinarias solamente se logrd
recaudar la suma de $750.000.

Resultado 3: Se retiraron 9 Asociados
por ratificar su deseo de no pago de
las obligaciones econdmicas y 3 por
liguidacion.

Resultado 4: Se reclasificaron en
categoria menor, con no
obligaciones econdmicas a dos
Qsociaos.

Resultado 5: 13 Asociados enviaron
en el 2002 cartas solicitando su retiro
y estd pendiente de ratificacion.

La  Corporacién  tiene  cartera
pendiente de cobro por solamente
dos conceptos:

. La donacion de la cartera
hipotecaria de Colmena, por un valor
de $ 246.143.607 la cual se
provisiond en el balance del ano
2001(50%) y 2003 (50%), pero que a
pesar de ello, la administracion ha
seguido realizando gestiones de
cobro de  esos 17 créditos
hipotecarios o de venta de la
cartera, pero aun sin resultados
concretos que reportar.

. Las cuotas no pagadas por los
asociados. Las cuotas ordinarias,
segun los estatutos y el reglamento
de la Junta Directiva, son de
obligatorio pago. La Direccion
Ejecutiva de la CEJ durante todo el
2006 revisd la situacién de cada uno
de los asociados.

Como resultado de este ejercicio se
pudo establecer que por aportes
iniciales se debe Ila suma de
$66.000.000 y por cuotas ordinarias la
suma de $445.772.000. En esta
sifuacion se encuentran 6 asociados
benefactores, 2 asociados

patrocinadores 'y 24  asociados
afiliados.

Se efectuaron visitas a  varios
asociados y se enviaron cartas de
cobro a todos los que se
encontraban en situaciéon de mora
en el pago de aportes y cuotas. Los
resultados concretos fueron bastante
pobres, pues solamente logramos
recaudar la suma de $ 750.000 y 9
asociados nos ratificaron su deseo de
retirarse, el cual habian manifestado
en el 2002 a la anterior
administracién, fecha en la cual se
establecié la cuota ordinaria.

La Junta en varias de sus sesiones ha
analizado esta situacion y optd por lo
siguiente:

- Aceptar el refiro de los
asociados que insistieron en ella y
gue habian manifestado su deseo de
desvinculacién desde le 2002 vy
hacerlo retroactivo a esa fecha. Asi
se refiraron durante el 2006 los
siguientes asociados:

o} Aseguradora de crédito y del
comercio exterior - Segurexpo de
Colombia S.A.

o} Aviatur

e} Cavalier Abogados

o COMCEL - aclard que su
infencién no era ser miembro de la
CEJ sino dar confribuciones
esporddicas, por lo tanto se procedid
a retirarse, pero previamente dono la
suma de $ 19 millones de pesos

o Corporacion Financiera
Colombiana

e} IBM de Colombia s.a.

e} Nasco - Empresa Nacional de
Computadores

o} NCR de Colombia

o} Reaseguradora de Colombia
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En la Junta de Marzo del 2007 se
retiré a Mega Colombia Ltda.

- Retiro de asociados por liquidacion.
La Junta procedid a retirar a 3
asociados por causal de liquidacion:
Fundacion de Estudios
Socioecondmicos del Tolima - por
liquidacion, Grupo Holguines — por
liguidacion, UCN - Sociedad
Fiduciaria s.a. — por liquidacion.

- Solicitud de ratificacién de retiro a
los asociados que lo solicitaron en el
2002. La Direccion envio
comunicaciones a todos ellos y a la
fecha no han ratificado su deseo.

- Reclasificar miembros en oftras
categorias. La Fundacién Social vy
Acopi, al no reconocer la deudaq,
porque habia manifestado que no la
pagaria desde el 2002, solicitaron su
cambio de categoriac a miembro
afiliado, la cual fue aceptada por la
Junta.

- Visitar nuevamente al resto de los
miembros que se encuentren en esa
sifuacién, con el fin de que
reconsideren su retiro o el no pago
de los aportes.

- Presentar a la Asamblea una
reforma estatutaria para darle una
adecuada salida a esta situacion,
pues no se frata de restar sino de
sumar apoyos en pro de la
excelencia en la justicia. Esta reforma
se presentd en la asamblea ordinaria
del 2006 y no fue aprobada por falta
del quérum necesario. En la
asamblea de este ano se insistird
nuevamente en ella.

Vale la pena indicar que los dos

principales argumentos de  los
asociados que se encuentran en esta

50

situacidon de mora, es que ellos se
vincularon a la CEJ, con la idea de
que solamente estarian obligados al
aporte inicial y que los recursos que
estdn aportando actualmente para
proyectos de responsabilidad social,
los estdn canalizando a otros temas,
o fundaciones propias 0 a acciones
con sus propios empleados.

. Cobro de otras deudas: A
diciembre 31 por otros conceptos
solamente estaba pendiente de
cobrar un aporte por valor de $
4.049.104

Estrategia 4: Vinculacion de nuevos
asociados y reclasificacion  de
asociados en ofras categorias de
aportes superiores

Resultado 1: Solamente ingreso un
nuevo asociado de 6 que era la
meta.

Resultado 2: La meta presupuestal
era de $ 160 millones y solamente se
logro ingresos por $ 3 millones

Durante el 2006 nos propusimos como
meta adquirir por concepto de
ingreso de nuevos asociados y
reclasificacion de ofros a categorias
superiores, la suma de $ 160 millones.
Al poner esta meta esperdbamos
concretar la vinculaciéon del Grupo
Ardila Lulle, el Grupo Santander, City
Bank, Microsoft y Emgesa.

Durante el 2006 ingreso el Estudio de
Abogados Palacio Lleras, en la
categoria de miembro dafiliado y con
un aporte de $ 3 millones. Por lo tanto
esta meta no fue posible cumplirla.

La experiencia de la Junta y la
Direccién Ejecutiva en la busqueda



de nuevos asociados, indica que el
esquema previsto en los estatutos
para vinculacion de NUEvVos
asociados pareceria estar agotado,
por ello la nueva estrategia es lograr
la vinculacidbn de empresarios a
través de la financiacion concreta de
proyectos nacionales como
regionales y locales.

La evolucién de ingreso de asociados
durante estos 10 anos ha sido la
siguiente:
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Estrategia 5: Mayores ingresos por
proyectos

Resultado 1: Durante el 2006 se
lograron ingresos totales por
proyectos por Ila suma de $
454.112.679.

Resultado 2: La meta presupuestal de
utilidades por proyecto para el 2006
era de $404.720.000 y solamente se
lograron excedentes por proyectos
por la suma de $ 157.196.156. O sea
gue no se alcanzd la meta.

Resultado 3: El monto de los gastos
de funcionamiento de la CEJ que
fueron cubiertos por los proyecto fue
por la suma de $ 87.110.667,
correspondiente al 14% del total de
los gastos.

Resultado 4: La utilidad por proyectos
es de un promedio de 30 % (Ultimos 5
anos)

Resultado 5: En los tres primeros
meses del 2007 han ingresado
recursos por proyectos por la suma
de $ 380.032.894 (NJI - CAM e ICAV).
Los ingresos por estos contratos se
esperaban en el 2006.

Esta estrategia se espera lograr si:

. Un mayor numero de
proyectos sean aprobados.

. Se asumen mas  gastos
ordinarios de la CEJ, con cargo a los
proyectos.

J Si los proyectos arrojan mds
utilidades para la CEJ.
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Los ingresos por proyectos en estos 10
anos ha tenido la siguiente evolucion:

Historico de ingresos
Fuente: Proyectos
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De este cuadro se puede deducir
que el ano 2006 fue el ano en donde
le ingresaron a la CEJ mds recursos
por este concepto.

La evolucién de los ingresos por
proyectos, los gastos y las utilidades
en estos 10 anos de la CEJ, ha sido la
siguiente:

2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999

Ingresos

proyectos | 454.112.679 | 284.545.156 | 302.939.165 | 383.193.194 | 341.407.631 | 202.571.430 | 522.234.450 | 352.840.752
Gastos

del - - - - - - - -
proyecto |296.916.523 | 181.075.162 [ 204.724.467 | 329.558.112 [ 236.009.562 | 355.085.626 | 525.467.702 | 718.784.779
Utilidad | 157.196.156 | 103.469.994 | 98.214.698 | 53.635.082 [ 105.398.070 [ 152.514.196 | -3.233.252 | 365.944.027
% de

Utilidad 34,62% 36,36% 32,42% 14,00% 30,87% -75,29% -0,62% -103,71%
Nota: para los afios 2002 a 2006 es la utilidad de proyectos sin descontar gastos administrativos ni némina

para los afios 1999 a 2001 se descontaba de los proyectos la nédmina y los gastos administrativos

META 4

RECUPERAR EL FONDO SOCIAL

Esta estrategia es a largo plazo y se
alcanzard con la suma de varios de
los resultados de las anteriores fres
metas. Se ha avanzado solamente un
POCO en esa recuperacidon como se
puede deducir de lo expresado
anteriormente. En resumen las
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estrategias que se vienen
desarrollando para alcanzar esta
meta son:

. Mayores ingresos por

proyectos, que asuman cada vez
mds los gastos ordinarios de la CEJ
(ndbmina y gastos administrativos)

. Mayores utilidades por
proyectos — cobro de know how vy




over head en la medida que las
fuentes de financiacion lo permitan.

. Mayor numero de asociados
aportando las cuotas ordinarias y las
cuotas extraordinarias.

. Vinculacion de nuUevos
asociados.
. Ampliacién del portafolio de

proyectos a nivel nacional y sobre
todo a nivel regional y consecucion
de nuevas fuentes de financiacion.

. Financiacién de proyectos
especificos por parte de los
asociados. Vale la pena senalar que
el 28 de febrero del ano 2007, la CEJ
suscribid el primer confrato para
prestarle un servicio concreto a
ASOBANCARIA, asociado de la CEJ,
una investigacion  jurisprudencial
sobre 5 temas relacionados con el
crédito de vivienda y para hacer
propuestas de defensa, por un valor
de $ 81.600.000

Ofras estrategias que se han
acordado con la Junta que deben
desarrollarse, pero en las cuales no se
ha avanzado nada son:

. Creacién de un servicio que
genere recursos de manera
permanente a la Corporacion.

. Aprobacion de la
refinanciacion de la CEJ por parte de
los asociados, para reconstruir en una
suma adecuada el fondo social de la
CEJ. La Junta Directiva no ha
aprobado esta estrategia hasta que
la Corporaciéon avance mds en sus
ofras metas.

En la actualidad el Fondo Social
asciende a la suma de 49 millones. El
estado de resultados del ejercié del
2006 fue negativo en $141 millones.
Los ingresos  operacionales  se
incrementaron en un 21.5%, los
egresos operacionales de

funcionamiento tuvieron un

incremento del 64%.

Los PAsivVos diferidos-Ingresos
recibidos por anficipado se generan
debido a las cuotas de sostenimiento
facturadas en el Ultimo trimestre del
ano, cuyo periodo va del 1 de
octubre al 30 de septiembre del ano
siguiente.

El resultado negativo del ejercio se
debid fundamentalmente a las metas
presupuestales que se fijaron y que
no se alcanzaron como se explico
atrds y adicionalmente porque el
fortalecimiento del equipo de trabagjo
de la CEJ autorizado por la Junta en
diciembre de 2005 y necesario para
los logros anteriores, trajo un aumento
significativo en los gastos. De los
gastos de funcionamiento el 79%
corresponde a gastos de personal.

A pesar de tener un déficit contable
del ejercic de 141 millones, a
diciembre 31 de 2006, en caqja y
bancos habian $192 millones, de los
cuales 153 millones son para
ejecucion de uno de los dos
proyectos financiados la Comunidad
de Madrid y 39 millones de recursos
Propios.

Como se anoté también
anteriormente durante lo que va
corrido del ano 2007, han ingresado
recursos por $ 405.143.494.80 sumas
que se esperaban recaudar en el
ano anterior.

Durante el 2006 la CEJ logré cumplir
oportunamente con  todos  los
compromisos de pago y a diciembre
31, no tenia ningln pasivo que no
fuera corriente y del giro ordinario del
negocio y en el ano 2006, los Unicos
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cargos financieros por intereses
fueron los de tarjeta de crédito.

Ofra circunstancia que incidid en
esos resultados negativos es la
contabilizacién por doceavas partes
de las cuotas ordinarias y de los
asociados y la contabilizacion por el
numero de meses en que dura la
ejecucion de los proyectos.

En este cuadro se comparan el
estado de resultados de los 10 anos
de la CEJ:

400000000

ESTADOS DE RESULTADOS COMPARATIVOS
1997-2006

200000000

150.321.002

4.711.337

-600000000

I 2004 2005 r
-140.999.261

-800000000 -

-856.515.993

-587.380.926

0 -
~200000000 :I 166297162
-285. 289 364
-400000000 +
68.488.103 400.982.198

-576.127.972

-1000000000

META 5
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

DE LA CORPORACION

Adicionalmente a la permanencia
del equipo bdsico de la entidad, la
administracion desarrollo las
siguientes  estrategias  para el
fortalecimiento de la CEJ, logrdndose
los resultados esperados:

1. Rediseno de los procesos
administrativos y financieros.
2. Reorganizacién de los archivos

fisicos y en medio magnéticos.
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3. Establecimiento de centros de
costos.
4, Actualizaciéon de la tecnologia

y establecimiento de la red de
informdtica. Con cargo al

5. proyecto de Checchi para el
observatorio del Sistema  Penal
Acusatorio se comprd un Videobeam
y un computador portdti marca
Toshiba M45/SP459 y con cargo dl
proyecto del observatorio de jueces
de paz se comprdé un computador
Dell Dimensién 3100.

6. Creacidon de bases de datos:
asociados y fuentes de financiacion.
7. Legalizacion de software.

8. Establecimiento de

procedimiento de compras, manejo
de caja menor, vigjes de trabajo, uso



de las tarjetas de  crédito,
actualizacién de reglamento de
trabajo y actualizaciéon de
documentos legales - libros de actas
y libros de asociados.

9. Actualizaciéon de inventarios.
10. Mantenimiento de equipos vy
reposicion de la fotocopiadora.

Durante todo el 2006, buscamos de
manera infructuosa una sede con
mejores condiciones econdmicas vy
de espacio.

SITUACION JURIDICA EN GENERAL: La
Corporaciéon no tiene en su contra
ningun  tipo de  reclamacion,
demanda o litigio pendiente en los
campos fributario, laboral o civil.
Actualmente tan sélo se adelanta el
cobro judicial de la cartera
hipotecaria recibida en donacién en
1997 y 1998 por parte del hoy Banco
Colmena S.A.

SITUACION CONTABLE: La
Corporacion cumple con todas las
normas legales establecidas para el
manejo de la informacion contable,
observando los principios de
contabilidad generalmente
aceptados en Colombia para
entidades sin dnimo de lucro.

REVISORIA FISCAL: Desde el mes de
noviembre de 2001, por decision de
la Asamblea General de Asociados,
la firma Arthur Andersen Ltda. Fue
nombrada como Revisora Fiscal de la
institucion, posteriormente esta
empresa fue absorbida por Deloitte &
Touche Ltda., quienes son los revisores
fiscales actuales.

Para la CEJ es muy importante que
una firma de auditoria con un
reconocido prestigio intfernacional
ejerza la revisoria. Pues ello

contribuye a mantener la
transparencia en el manejo de la
informacion contable.

OBSERVANCIA LEY DE DERECHOS DE
AUTOR: En cumplimiento de las
disposiciones de la Ley de Derechos
de Autor (Ley 603 de 2000), el
software adquirido por la
Corporacién para su operacion,
desde su constitucion, cuenta con las
respectivas licencias expedidas por el
fabricante y cumple en todos los
demds campos de su actividad con
las disposiciones de esta ley.

55



11.2. RESENA DE LOS PROYECTOS EJECUTADOS EN EL 2006

1. Guia de procedimiento
investigativo para los delitos de
secuestro y extorsion.

Objetivo: Construir una guia de facil
consulta en la que se estandaricen
los  procedimientos investigativos,
operativos y  criminalistica que
tipicamente se llevan a cabo en los
delitos de secuestro y extorsion,
teniendo en cuenta las restricciones
qgue impone el nuevo sistema penal
acusatorio y haciendo explicito el
conocimiento tdcito que tienen los
fiscales y funcionarios de Policia
Judicial en la investigacion de estos
delitos.

Fuente de financiacion: Cdmara de
Comercio de Bogotd

Monto del Proyecto: $ 70.800.000

Aliados  estratégicos: Grupo de
gestion y tecnologia

Fecha de inicio: 10 de diciembre de
2005
Fecha de finalizacion: 15 de mayo de
2006

Utilidad del Proyecto:

. Conftribuir al logro de los
objetivos de la CEJ, partficularmente
en el drea estratégica de eficacia de
la administracion de justicia.

. Fortalecer la experiencia de la
CEJ en el sistema penal acusatorio.
. Construir  una  metodologia

replicable para otros delitos de gran
impacto nacional, en la que se
recojan las  buenas  prdcticas
investigativas que conduzcan a una
recta y cumplida administracion de
justicia.
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2. Observatorio del Sistema Penal
Acusatorio (Primer fase)

Objetivo: Establecer y desarrollar
mecanismos continuos de
observacion del Sistema  Penal
Acusatorio que permitan reconocer
el desarrollo, efectividad e impacto
de las medidas y politicas publicas
que se desarrollen en esta materia.

Fuente de financiacion:

Fase 1 (Hasta el primer informe de
seguimiento): Cofinanciacién
Chechhi Company (109.000.000)- CEJ
(24.500.000).

Actualmente se estdn buscando
nuevas fuentes de financiacion para
darle confinvidad a la Fase 1 del
proyecto y para iniciar la ejecucién
de laos fases 2  (percepcion
ciudadana), 3 (dindmica  de
sistemas) y 4 (ldentificacion de
Buenas prdcticas).

Monto del Proyecto: Fase 1 (Hasta el
primer informe): 133.500.000

Aliados  estratégicos:  Gestiontek,
Centro de Justicia de las Américas
(CEJA), Casa Editorial el Tiempo.

Fecha de inicio: Diciembre de 2005

Fecha de finalizacion: El proyecto se
encuentra en ejecucion.

Utilidad del Proyecto:

. Posicionar a la CEJ como lider
en temas relacionados con el Sistema
Penal Acusatorio.

J Crear un mecanismo continuo
y sistemdtico de  observacion
ciudadana cdlificada que pueda
replicarse en otras dreas del derecho



(laboral, civil, contencioso
administrativa, etc.)

. Consolidar a la CEJ como
pionera en el seguimiento del SPA al
ser la primera entidad privada en
presentar un informe sistémico y
fundamentado en cifras sobre la
implementacion del SPA en el pais.

. Fortalecer la imagen de la CEJ
a nivel internacional gracias a las
alianzas entabladas con el Centro de
Estudio de Justicia de las Américas y
al  "“Foro Internacional sobre Ila
evaluacién de la reforma procesal
penal en ftres paises de América
Latina” readlizado en el mes de
diciembre de 2006.

. Acercar a la CEJ a las
autoridades relacionadas con el SPA
y a la academia.

. Posicionar a la CEJ como
fuente de informacién sobre la
reforma procesal penal.

3. Andlisis del impacto de las
medidas de descongestion tomadas
por la Sala Civil de la Corte Suprema
de Justicia

Objetivo: Ponderar las medidas de
gestion implementadas por la Sala
Civil y Agraria de la Corte Suprema
de Justicia mediante el Acuerdo 009
de 1999 para descongestionar el
trdmite de los recursos de casacion.

Fuente de financiacidon: Recursos
propios

Monto del Proyecto: 10.000.000
Aliados estratégicos: Ninguno
Fecha de inicio: 1 de mayo de 2005

Fecha de finalizacién: 10 de marzo
de 2006

Utilidad del Proyecto:

. Cumplir con el objetfivo de la
CEJ de promover vy hacer
seguimiento a la implementaciéon de
estrategias gerenciales para el sector
justicia con el fin de mejorar su
eficiencia.

. Abrir la posibilidad de ejecutar
proyectos similares con autoridades
judiciales que hayan puesto en

marcha mecanismos de
descongestion de los despachos.
. Identificar buenas prdcticas

que puedan ser replicadas en ofros
escenarios de la administraciéon de
justicia.

4. Voto en justicia

Objetivo: |dentificar los
planteamientos de los candidatos
presidenciales en temas de justicia y
posteriormente hacer un seguimiento
a las promesas del candidato
elegido.

Fuente de financiacidon: Recursos
Propios

Monto del Proyecto: 27.000.000

Aliados estratégicos: Casa Editorial El
Tiempo, Caracol Radio, Legis vy
Ambito Juridico

Fecha de inicio: 1 de marzo de 2006
Fecha de finalizacion:

Fase de identificacion de
planteamientos: 31 de mayo de 2006.
Fase de seguimiento a las promesas
del candidato elegido: En ejecucion.

Utilidad del Proyecto:

. Consolidar a la CEJ como
interlocutor necesario en temas de
justicia.
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. Servir  como puente de
comunicacion entre los candidatos
presidenciales y la sociedad civil.

. Anticiparse a las principales
discusiones relacionadas con el tema
de |justicia y perfilar proyectos en
torno a ellas.

. Fortalecer dalianzas con los
medios de comunicacidn que
permitan la divulgacién masiva de los
proyectos de la CEJ y que faciliten la
participacion ciudadana en temas
de justicia.

. Posicionar el tema de justicia
en el plan de gobierno de los
candidatos presidenciales.

. Generar elementos que
permitan la elaboracion y
seguimiento del componente Justicia
del Plan Nacional de Desarrollo 2006
— 2010, en el Plan Sectorial de Justicia
de la Rama Judicial.

5. Observatorio Distrital de la Justicia
de Paz

Objetivo: Establecer un observatorio
de la justicia de paz en Bogotd con el
fin de hacer seguimiento
permanente al comportamiento
funcional, la asimilacion social, el
impacto de esta figura sobre la
cultura de solucion de conflictos en
la ciudad, y sus alternativas de
articulacién y coordinacion con los
demds operadores de justicia, tanto
formales como no formales, del
Distrito Capital, en el marco de una
politica publica de Sistema Local de
Justicia.

Fuente de financiacion: Subvencidon
Comunidad Europea

Monto del Proyecto: 91.292 Euros

Fecha de inicio: Abril de 2005
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Fecha de finalizacion: Marzo de 2006

Utilidad del proyecto: La CEJ cumple
con varios de los objetivos para lo
cual fue creada, como la promocion
y seguimiento de politicas publicas, el
fortalecimiento de los MASC y de la
Justicia comunitaria, contribuyendo a
la ampliacién del acceso ciudadano
a los servicios de justicia y a generar
una cultura de convivencia pacifica.

6. Secretaria Técnica Comision
Constitucional de Seguimiento a la
Reforma Penal

Objetivo: Llevar el registro de las
reuniones de la Comisidon y hacer
aportes conceptuales sobre la
mafteria.

Fuente de financiacidn: Recursos
propios

Monto del Proyecto: $3.000.000
Aliados estratégicos: Ninguno
Fecha de inicio: Junio de 2005
Fecha de finalizacion: En curso

Utilidad del proyecto: Mantener un
contfacto permanente con  1os
miembros de la Comisibn que
permite a la CEJ estar informada de
primera mano de la evolucion del
sistemna penal acusatorio, desde el
punto de vista de los diferentes
operadores del sistema.

7. El Sistema Penal Acusatorio en la
Jurisprudencia

Objetivo: Hacer un seguimiento y un
andlisis a la jurisprudencia que sobre
la Ley 906 de 2004 se profiere,
teniendo en cuenta por un lado, la



actividad de la Corte Constitucional
en revision de constitucionalidad, ya
que virtualmente pueden fransformar
el sistema aprobado por el Congreso
de la Republica y por otro, la
actividad de la Sala Penal de la
Corte Suprema de Justicia en
procesos de casacion,
concentrédndose en la aplicacién del
SPA en CQasos concretos y
especialmente en aquellas
providencias que desarrollen los
principales institutos del sistema.

Fuente de financiacidn: Recursos
propios

Monto del Proyecto: $5.920.000 hasta
Diciembre de 2006

Aliados estratégicos: Ninguno
Fecha de inicio: Mayo de 2006
Fecha de finalizacion: En curso

Utiidad del proyecto: Conocer el
desarrollo 'y evolucion de las
decisiones jurisprudenciales con las
cuales se puede hacer pedagogia
para superar las diferencias
interpretativas que se van
presentando con la aplicacién de la
reforma.

8. El impacto de la Accién de Tutela
en la Corte Suprema de Justicia 2003-
2006

Objetivo: Evaluar el frabajo realizado
por la Corte Suprema de Justicia en
materia de tutela, en el periodo
comprendido entre el 1 de enero de
2003 y el 30 de junio de 2006.
Aunqgue la Corte Suprema de Justicia
solamente solicité a la Corporacion
Excelencia en la Justicia una revision
cuantitativa de la tutela en la Corte,

el equipo consultor consideré que
seria inconveniente presentar
solamente cifras aisladas y frias, por
eso fue necesario hacer un andlisis
cudlitativo, que  sustentara  las
conclusiones. Igualmente el estudio
se detuvo en una revision de cémo se
gestiona la tutela en la Corte, con el
fin de que de ella se deduzcan
acciones para mejorar el trabagjo
diario y para mejorar los sistemas de
informacion con los cuales cuenta
esa Corporaciéon Judicial.

Fuente de financiacidn: Recursos
propios

Monto del Proyecto: $22.948.333
Aliados estratégicos: Ninguno
Fecha de inicio: Septiembre de 2006

Fecha de finalizacidn: Noviembre de
2006

Utilidad del proyecto: Provocar la
contfinuaciéon de investigaciones en el
tema, pero sobre todo una invitacion
para la propia Corte Suprema de
Justicia de analizar vy utilizar las
diferentes conclusiones obtenidas del
estudio como una herramienta para
mejorar su trabajo diario.

9. Diseno de Modelos de Gestion
Juridica PUblica

Objetivo: Diseno de modelos de
gestion juridica publica que faciliten
a los responsables de los distintos
niveles de la Administracion Publica
Nacional, una eficiente y eficaz
gestiéon en las labores de asesoria
juridica, produccion  normativa,
contratacién y defensa judicial.

Fuente de financiaciéon: PNUD

59



Monto del Proyecto: $209.000.000
Utilidad CEJ $30.300.000

Aliados estratégicos: Unidn temporal
CEJ- STRATCO CONSULTORES
ASOCIADOS S.A y ARCHILA
ABOGADOS

Fecha de inicio: 15 de marzo de 2006

Fecha de finalizaciéon: 1 de diciembre
de 2006

Utilidad del proyecto: Colaborar con
el incremento en la productividad de
la  Administracion PuUblica Nacional
(APN) a partir del mejoramiento de la
eficiencia, eficacia y fransparencia
de entidades y sistemas estatales. Por
otro lado, con el desarrollo de este
proyecto se fortalecieron uniones que
generan sinergias a futuro para
proyectos de caracteristicas similares.
La CEJ estd estudiando la posibilidad
de ofrecer a sectores privados un
diseno similar para mejorar  su
defensa judicial.

10. Veeduria eleccion Magistrado
Alfredo Beltrdn Corte Constitucional

Objetivo: Hacer seguimiento en la
elecciobn del candidato a una
vacante de magistrado de la Corte
Constitucional y redisenar el
programa para ejecutar la veeduria
de manera permanente y no
solamente para las elecciones en las
altas cortes, sino para motivar a sus
capitulos regionales en adelantar Ia
veeduriac a la seleccidon de
magistrados de fribunales y de

jueces.

Fuente de financiacidn: Recursos
propios
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Monto del Proyecto: $ 2.000.000

Aliados estratégicos: El Tiempo vy
Ambito Juridico

Fecha de inicio: Abril de 2006

Fecha de finalizacion: Mayo de 2006
Utilidad del proyecto: Dar mayor
transparencia a estos procesos y
propender por que sean
seleccionados los candidatos de las
mayores condiciones, ademds de
dar un espacio a la ciudadania para
participar en ello, lo que redundard
en una mejor prestacion del servicio
de justicia, en el mejoramiento de la
calidad de la jurisprudencia, y una
mayor seguridad juridica, entre otros
fines.

11. Mapa de Riesgos Juridicos del
Tratado de Libre Comercio (TLC) en
el Congreso y en Ila Corte
Constitucional

Objetivo: Identificar y analizar los
riesgos que con mayor probabilidad
podrdn presentarse en el proceso de
ratificaciéon por parte del Congreso vy
por la revision por parte de la Corte
Constitucional, con el fin de hacer
propuestas para que el TLC pueda
tener un camino mds despejado vy
seguro.

Fuente de financiacidon: Recursos
propios

Monto del Proyecto: $27.133.333
Aliados estratégicos: Ninguno

Fecha de inicio: 1 de Febrero de
2006.

Fecha de finalizacion: 15 de abril de
2006



Utiidad del proyecto: Intervenir en
temas actuales y palpables de interés
de los empresarios afiliados de la CEJ,
fortaleciendo la posibilidad de seguir
adelantando proyectos de este fipo
de tema y analizar la jurisprudencia
de la Corte Constitucional
relacionada con la aprobacién de
tratados, que podrd utilizarse para
ofro tipo de proyectos y evidenciarlas
nuevamente para que los tratados se
tramiten con menos riesgo por el
Congreso.
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EJERCICIO RENOVACION ESTRATEGICA CORPORACION EXCELENCIA EN

ANEXO 1
PORTAFOLIO DE PROYECTOS PARA LOS PROXIMOS 5 ANOS

JUSTICIA - PROTAFOLIO DE PROYECTOS

Ineficacia: mala calidad de las|
decisiones  judiciales noj
resuelven conflictos, sentencias|
confradictorias, no hay cosq|
liuzgada, derechos vacios.

adecuada en forma tal que se les|
ponga fin en forma real, efectiva,|
definitiva y disuasiva.  Brindarf
justicia cumplida.

hacia su solucién def

OBSTACULOS LINEA DE ACCION ESTRATEGIAS PROYECTOS
Requisifos ya identificados:
a. Lograr que se expida una norma que elimine el requisito dej
denuncia penal en asuntos que no lo requieren.
- N . |b. Lograr que se expida una norma que elimine la exigencia dej
Eliminar exigencias|. " . o X o
innecesarias sobre iniciar procesos ejecutivos para castigar las deudas de dificill
) cobro en los estados de resultados.
presentacion de|
demandas of
denuncias  ante I — - ——
Bl el sistema de justicia ReqU‘S'TOS por.ldennﬁc.ur.
1.1. Desjudicializaciéon.  Se] a. Realizar un inventario general de los eventos que generan
busca eliminar/disminuir  Iq fendmenos de injustificada judicializacion.
injustificada  judicializacion;]
rescatar la relevancia dell
juez; disminuir los casos quel Lograr la evacuacion| Promover aplicacion del principio de oportunidad mediante]
entran al sistema. de asuntos pendles| propuesta de reglamentacion y acompanamiento
mediante el uso de las|
herramientas que  se|
establecen en  los|
codigos
Establecer las razones de conveniencia o inconveniencia de
Desmotivar 19l aplicar el arancel judicial
judicializacion de los|
asuntos
1.2. Promover sistemas ] Por definit
procesos alternativos para Ia|Por definir
evacuacién de los conflictos.
1. EFICIENCIA: lograr que s Para el manejo del Elaborar un .estudio cri?ic9 de conggsﬂén en ‘Colombk}
decidan los conflictos en los| stock de asuntos en effProMover la implementacién de medidas efectivas para su
mejores tiempos y costos para Iq| sistema judicial solu_cwon (manejo _de colas, inventario real de procesos, cargas|
Ineficiencia: Gran e injustificadalsociedad. Se trata de que Iq| (administracion de] factibles de frabajo)
ljudicializacién; alta congestion;|justicia sea pronta. Que la justicial rezagos)
usticia tardia; fendmenos|no sea tardia, que sea productival Establecer un modelo de seleccion y enrutamiento de proceso|
procesales Y normasly que la gestion se amarre a lg y procedimientos que ingresen a la jurisdiccion )
inadecuadas; inadecuada|productividad. Apoyar,|
gestion la gestion no estd atadalpropender, lograr, obtener que se|
a la productividad. brinde justicia en el menor tiempo|
posible que sea adecuado y con| 13 Promover I Revisar y realizar propuestas sobre la separacion de funciones|
el menor costo| implementacion del administrativas y jurisdiccionales
para el sitema de jusficia Para el manejo de IoS[Eigborar & implementar un modelo demostrativo de gestion
asunfos que ingresenljdicial (descongestion y oralidad)
al sistema judicial
Implementar un banco de buenas précticas de gestion judicial
enla CEJ
Crear un sistema de litigacion por internet
Expedir el Codigo General del Proceso (unificar procedimientos|
judiciales,  oralidad, modificacién  de  competencias)]
Impulsar - un- NUevo|;cionalizacién de recursos y de acciones para un mismol
esquema de manejo| conflicto)
procesal / establecer|
un modelo gerencial
1.4, Eliminar  bareras y|del procesojudicial  [Besmotivacion de practicas dilatorias
obstdculos en los procesos
Elaborar un estudio de casos que requieren intervencion dej
Impulsar medidas para mas qe una a.utoridod judicial para la reso\ugién intergral dell
la resolucion integral conflicto y realizar propuestas para su superacion
de los conflictos
2. EFICACIA: Obtener que Iq| ) Lograr la creacién de jueces de pequenas causas
resolucién de  confiictos seq|21- Enrutar los - conflictos) - L o

2.2. Mejorar las capacidades|
de los operadores de justicia

Implementar un observatorio de sentencias, del cual se]
obtengan propuestas relacionadas con la capacitacion de los|

Institucionales operadores judiciales

Inaccesibilidad:  justicia
compleja, derecho  dificil
inestable, costosa, oferta dispersa

lejana,|

3.1. Establecer mecanismos|
de informacién sobre la forma
de acceder a la justicia

Promover la creacién de canales que orienten al ciudadadand
sobre los servicios d de la administracion de justicia (call center)
pagina Web, kioscos, etc.)

Promover un modelo|
de orientacion  dell
sistema de justicia

3. ACCESIBILIDAD: Lograr que el
ciudadano acceda con facilidad]|
al servicio de justicia. Las|
acciones a emprender no serdn|

o pasivas dirigidas a la eliminacion|

de barreras; también  serdn|
activas en el sentido de impulsar
herramientas para que el sistema|
busque a las personas y les|
ofrezca los servicios de justicia

3.2 Promover racionalizacién
y simplificacién normativa

Por definir
Normativas

3.3 Establecer sistema de|

Establecer la linea de base de los servicios al ciudadano en el sistema de justicia

servicio al cliente: promover
estrategias para mejorar Iq|
prestacion del servicio-}

Establecer un modelo de organizacion arménica del sistema de justicia con base en
las necesidades juridicas de la poblacion

organizacién del sistema de|
justicia (sistema local)

Disenar herramientas de educacion legal para que los ciudadanos accedan al sistemd]
de justicia de manera responsable
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SUSTRATO DE LA ESTRATEGIA

Implementar y mantener en funcionamiento el observatorio de justicia.
|

a. Impulsar la definicién ds
S i
indicadores =
Determinar una linea de base acerca del estado de la informaciéon que produce el
Lo " sistema de justicia, para asegurar que el sistema de justicia produzca ublique
Control y seguimiento: Lograr que|b. Establecer sistemas de|. ce Jusic P ey N ! P . ¥ publd
R " R . L . informacion unificada y confiable acerca de su estructura y funcionamiento -
se mida el sistema de justicia en|informacién y publicidad s
N iz 0 il
Falta de informacién confiable la . busque;io eon g."fo.d del
‘occwone‘s y .SCISIOHISS |fr\g| os. al Promover la creacion de un sistema de rendicién de cuentas de la Rama Judicial y
a_excelencia en la eficiencia, actuar como contraparte de la rama en su seguimiento
eficacia y acceso a la justicia. . )
c. Generar mecanismos de| 9
control  ciudadano d —— - - -
. s Y Seleccion visible de jueces y magistrados
rendicion de cuentas
i
&
Posicionar el Centro de Documentacién de la CEJ e
]
Ordenar y sistematizar los estudios e investigaciones elaboradas por la CEJ desde su
Apropiar el conocimiento creacion .
para la sociedad L]
Internalizar el conocimiento e
[]

Fortalecimiento institucional de la
Corporacién Excelencia en la
Justicia

Debilidad de la CEJ

Posicionar la CEJ como
interlocutor necesario en
temas de justicia

Implementar estrategia de comunicaciones e

Sanear las finanzas de la CEJ

Recursos Propios Ordenamiento y reorganizaciéon. Saneamiento de carterq|

/retiro de socios

*
Financiacién de Establecer relacién entre recursos de terceros y recursos propios.
terceros
i
L]
Plan de sostenibilidad (actual: 6 meses)
[]

Presentar proyectos para el desarrollo del plan estratégico

63



64

ANEXO 2

PROYECCION PRESUPUESTAL PARA IMPLEMENTAR LA ESTRATEGIA

INGRESOS
1|INGRESOS afio 2007 afio 2006 variacion
1,1|Recaudo cuota 2006/2007 38.314.600 72.983.600 -47,50%
1,2|Recaudo Cuota 2007/2008 165.223.300 157.375.300 4,99%
1,3|Cuota Extraordinaria 0 100.000.000
1,4|Nuevos Miembros 0 160.000.000 -100,00%
1,5|Proyectos Confirmados 303.648.040 270.670.000 12,18%
1,6]Proyectos Probables 400.000.000 134.050.000
Premio Excelencia en la Justicia 30.000.000 0
Subtotal 937.185.940 895.078.900 4,70%
EGRESOS
2|PAGOS LABORALES afio 2007 afno 2006 variacion
2, 1|Direccion Ejecutiva 256.484.855 253.293.919 1,26%
2,2|Area Apoyo Administrativo 96.160.043 74.911.208 28,37%
2,3|Area Programas y Proyectos 167.596.027 250.196.947 -33,01%
2,4|Area Accecibilidad, Eficacia y Eficiencia 403.942.941 0
2,5|Bolsa de Recursos (Asesores Externos) 150.333.333 39.000.000 285,47%
Subtotal 1.074.517.200 617.402.075, 74,04%
3|ARRENDAM.-ADMON..-SERV. PUBLICOS
3,1]Arriendo - Administracion 35.322.168 30.948.000 14,13%
3,2|Servicios Publicos 16.518.000 14.913.600 10,76%
Subtotal 51.840.168 45.861.600 13,04%|
4|PUBLICACIONES E IMPRESIONES
4,1]Publicaciones 20.000.000
4 2|Portafolio de Servicios 0 4.500.000
4,3|Nuevos Estatutos e Imagen 0 2.000.000
Subtotal 20.000.000 6.500.000 207,69%
5|EVENTOS
5,1]Actos Institucionales 1.500.000 11.500.000 -86,96%
Desplazamientos a Eventos y a Capitulos
5,2|Regionales 8.000.000 8.000.000 0,00%
Foros, Talleres y Conversatorios y Reuniones de
5,3|Trabajo 6.000.000 6.000.000 0,00%
5,4|Dialogos de Justicia 1.200.000
5,5|Premio Excelencia en la Justicia 30.000.000 0
Subtotal 46.700.000 25.500.000 83,14%
6|INFORMACION
6,1]Internet po Cable 2.655.936 3.000.000 -11,47%
6,2|Pagina Web 1.276.000 2.640.000 -51,67%
6,3|Intranet y Bases de Datos 0 4.500.000
6,4|Mantenimiento Sistemas 6.639.840 3.600.000 84,44%
6,5|Legalizacion Licencias de Software 0 8.000.000
Subtotal 10.571.776 21.740.000 -51,37%
7|GASTOS ADMINISTRATIVOS
7,1|Seguros 480.000 400.000 20,00%
7,2|Servicios Temporales y Técnicos 1.800.000 2.556.000 -29,58%
7,3|Correo 660.000 600.000 10,00%
7,4|Gastos Legales 420.000 360.000 16,67%
7,5|Alquiler de Bodega 780.000 780.000 0,00%
7,6|Mantenimiento Equipos 840.000 0
7,8|Mant. Programa Contabilidad 1.500.000 1.500.000 0,00%
7.,9|Libros y suscripciones 1.400.000 400.000 250,00%
7,10|Utiles, Papeleria y Fotocopias 2.520.000 2.088.000 20,69%
7,11|Toner Fax y Fotocopiadoras 2.160.000 2.160.000 0,00%
7,12|Aseo y cafeteria 2.160.000 1.860.000 16,13%
7,13|Transporte Urbano 2.760.000 1.830.000 50,82%
7,14]|Imprevistos 1.200.000 1.200.000 0,00%
Compra fax 350.000 150.000
7,16]Compra fotocopiadora 2.500.000 500.000
7,15|Readecuacion oficinas, trasteo 15.000.000 38.920.000
Subtotal 36.530.000 55.304.000 -33,95%
8|FINANCIEROS
8,1]4 x1000 4.960.637 3.063.231 61,94%
8,2|Gastos Bancarios 1.800.000 1.350.000 33,33%
8,3]Impuesto de Industria y Comercio 1.966.176 4.736.867 -58,49%
Subtotal 8.726.813 9.150.098 -4,63%
TOTAL PAGOS FIJOS 1.248.885.957 781.457.772 59,81%
EXCEDENTE O (DEFICIT) -311.700.017 113.621.128 -374,33%




ANEXO 3

PRESUPUESTO APROBADO
COMPARACION PRESUPUESTO 2007 vs. 2006
INGRESOS
1|INGRESOS afio 2007 afno 2006 variacion
1,1]Recaudo cuota 2006/2007 38.314.600 72.983.600 -47,50%
1,2|Recaudo Cuota 2007/2008 165.223.300 157.375.300 4,99%
1.3]Cuota Extraordinaria 0 100.000.000
1,4]|Nuevos Miembros 0 160.000.000 -100,00%
1,5]Proyectos Confirmados 303.648.040 270.670.000 12,18%
1,6]Proyectos Probables 150.000.000 134.050.000
Premio Excelencia en la Justicia 30.000.000 0
Subtotal 687.185.940 895.078.900 -23,23%)
EGRESOS
2|PAGOS LABORALES afo 2007 afo 2006 variacion
2,1|Direccion Ejecutiva 256.484.855 253.293.919 1,26%
2,2|Area Apoyo Administrativo 96.160.043 74.911.208 28,37%
2,3]Area Programas y Proyectos 158.529.360 250.196.947 -36,64%
2,5|Bolsa de Recursos (Asesores Externos) 137.133.333 39.000.000
Subtotal 648.307.592 617.402.075 5,01%
3|ARRENDAM.-ADMON..-SERV. PUBLICOS
3,1]Arriendo - Administracion 35.322.168 30.948.000 14,13%
3,2|Servicios Publicos 16.518.000 14.913.600 10,76%
Subtotal 51.840.168 45.861.600 13,04%
4|PUBLICACIONES E IMPRESIONES
4, 1]Publicaciones 20.000.000
4 2]Portafolio de Servicios 0 4.500.000
4,3]Nuevos Estatutos e Imagen 0 2.000.000
Subtotal 20.000.000 6.500.000 207,69%
5|EVENTOS
5,1]Actos Institucionales 1.500.000 11.500.000 -86,96%
Desplazamientos a Eventos y a Capitulos
5,2]Regionales 8.000.000 8.000.000 0,00%
Foros, Talleres y Conversatorios y Reuniones de
5,3|Trabajo 6.000.000 6.000.000 0,00%
5.4|Dialogos de Justicia 1.200.000
5,5]Premio Excelencia en la Justicia 30.000.000 0
Subtotal 46.700.000 25.500.000 83,14%
6|INFORMACION
6.1]Internet po Cable 2.655.936 3.000.000 -11,47%
6,2|Pagina Web 1.276.000 2.640.000 -51,67%
6,3]Intranet y Bases de Datos 0 4.500.000
6,4|Mantenimiento _Sistemas 6.639.840 3.600.000 84,44%
6,5]Legalizacion Licencias de Software 0 8.000.000
Subtotal 10.571.776 21.740.000 -51,37%)|
7|GASTOS ADMINISTRATIVOS
7,1]Seguros 480.000 400.000 20,00%
7,2|Servicios Temporales y Técnicos 1.800.000 2.556.000 -29,58%
7,3]|Correo 660.000 600.000 10,00%
7,4]|Gastos Legales 420.000 360.000 16,67%
7,5]Alquiler de Bodega 780.000 780.000 0,00%
7,6]Mantenimiento Equipos 840.000 0
7,8]Mant. Programa Contabilidad 1.500.000 1.500.000 0,00%
7.,9]Libros y suscripciones 1.400.000 400.000 250,00%
7,10]Utiles, Papeleria y Fotocopias 2.520.000 2.088.000 20,69%
7. 11)Toner Fax y Fotocopiadoras 2.160.000 2.160.000 0,00%
7,12|Aseo y cafeteria 2.160.000 1.860.000 16,13%
7.13|Transporte Urbano 2.760.000 1.830.000 50,82%
7,14]Imprevistos 1.200.000 1.200.000 0,00%
Compra fax 350.000 150.000
7.16]Compra fotocopiadora 2.500.000 500.000
7.15]Readecuacion oficinas, trasteo 15.000.000 38.920.000
Subtotal 36.530.000 55.304.000 -33,95%)|
8|FINANCIEROS
8,1]4 x1000 3.255.798 3.063.231 6,29%
8,2|Gastos Bancarios 1.800.000 1.350.000 33,33%
8,3]Impuesto de Industria y Comercio 1.966.176 4.736.867 -58,49%
Subtotal 7.021.974 9.150.098 -23,26%)
TOTAL PAGOS FIJOS 820.971.510 781.457.772| 5,06%
EXCEDENTE O (DEFICIT) -133.785.570 113.621.128 -217,75%
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ANEXO 4
BALANCE GENERAL

CORPORACION EXCELENCIA EN LA JUSTICIA

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 Y 2005
(En pesos colombianos).

ACTIVO 2006 2005 PASIVO Y FONDO SOCIAL 2006 2005
ACTIVO CORRIENTE: PASIVO CORRIENTE:
Disponible $ 191.897.335 $ 29.101.544 Obligaciones financieras $ 1.532.296 $ 5.453.186
Inversiones - 202.837.915 Cuentas por pagar 13.465.666 25.331.858
Deudores 29.736.798 72.524.416 Impuesto, gravamenes y tasas 213.000 732.000
Obligaciones laborales 2.941.450 11.675.949
Pasivos estimados y provisiones 862.245 11.293.000
Total activo corriente 221.634.133 304.463.875 Ingresos diferidos 186.585.027 87.628.250
Total pasivo corriente 205.599.684 142.114.243
EQUIPO, neto 8.029.858 5.969.103
FONDO SOCIAL :
Aportes sociales 2.280.374.050 2.258.374.050
Revalorizacién del fondo social 995.924.062 995.924.062
Déficit acumulado (3.085.979.377) (3.236.370.379)
DIFERIDOS, neto 25.255.167 - Excedente del afio (140.999.261) 150.391.002
Total fondo social 49.319.474 168.318.735
Total activo $ 254.919.158 $ 310.432.978 Total pasivo y fondo social $ 254.919.158 $ 310.432.978
CUENTAS DE ORDEN $ 390.801.260 $ 611.699.184 CUENTAS DE ORDEN $ 390.801.260 $ 611.699.184

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido
tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Corporacién.



ESTADO DE RESULTADOS

ANEXO 5

CORPORACION EXCELENCIA EN LA JUSTICIA

ESTADOS DE INGRESOS Y EGRESOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 Y 2005

(En pesos colombianos).

INGRESOS OPERACIONALES:
Cuotas de sostenimiento
Contratos y publicidad
Foros y seminarios
Libros, revistas, folletos y otros
Donaciones para proyectos
Donaciones para programas de acceso a la justicia

Total ingresos operacionales

EGRESOS OPERACIONALES:
De administraciéon

(Déficit) Excedente operacional
INGRESOS NO OPERACIONALES:
Cuotas Extraordinarias

Financieros
Otros Ingresos

EGRESOS NO OPERACIONALES

(DEFICIT) EXCEDENTE DE INGRESOS SOBRE EGRESOS DEL ANO

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

2006 2005

80.304.750 $ 96.655.250
20.435.440 0.143.932
907.918 24.642.163
60.000 3.234.820
440.268.136 202.634.675
166.538.039 246.855.094
708.514.283 583.165.934
(921.546.019) (558.303.193)
(213.031.736) 24.862.741
70.000.000 125.000.000
3.426.540 3.324.072
1.019.099 2.194.444
74.445.639 130.518.516
(2.413.164) (4.990.255)
(140.999.261) $ 150.391.002

Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en
estos estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Corporacidon.
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