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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A la Asamblea General de Asociados y Junta Diraade
CORPORACION EXCELENCIA EN LA JUSTICIA:

He auditado los balances generales de CORPORACKBEEENCIA EN LA JUSTICIA al 31 de
diciembre de 2007 y 2006 y los correspondientesdestde ingresos y egresos, de cambios en el
fondo social, de cambios en la situacion financyeda flujos de efectivo por los afios terminados en
esas fechas. Tales estados financieros son regjplaiehde la Administracion de la Corporacion.
Entre mis funciones se encuentra la de expresappin&n sobre estos estados financieros con base
en mis auditorias.

Obtuve las informaciones necesarias para cumpérfumciones y llevar a cabo mi trabajo de
acuerdo con normas de auditoria generalmente alzspés Colombia. Tales normas requieren que
planifique y efectle la auditoria para obtenerseguridad razonable acerca de si los estados
financieros estan libres de errores significatiwtisa auditoria de estados financieros incluye
examinar, sobre una base selectiva, la eviden@agpiorta las cifras y las revelaciones en los
estados financieros. Una auditoria también inclayaluar los principios de contabilidad utilizados
y las estimaciones contables significativas heploasa administracion, asi como evaluar la
presentacion general de los estados financierassi@&ro que mis auditorias me proporcionan una
base razonable para expresar mi opinion.

En mi opinién, los estados financieros antes meralos, tomados de los libros de contabilidad,
presentan razonablemente, en todos los aspectocsitjvos, la situacion financiera de
CORPORACION EXCELENCIA EN LA JUSTICIA al 31 de déshbre de 2007 y 2006, los
resultados de sus operaciones, los cambios emdo &ocial, los cambios en su situacion financiera
y sus flujos de efectivo por los afios terminadossas fechas, de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombliaadps sobre bases uniformes.

Segun se muestra en los estados financieros adjuht@ante el ejercicio que terminé el 31 de
diciembre de 2007 y 2006, Corporacion Excelencid&dusticia, presenta un déficit acumulado de
$3.186 millones y $3.227 millones, respectivaméamtkiido el resultado del ejercicio y fondos
negativos en actividades de operacion por $66.0EEDy678, situacion que indica que la
Corporacion pudiera tener inconvenientes param@oatien operacion. Los estados financieros
adjuntos no incluyen ajuste alguno relacionadolagacuperacion y clasificacion de los activos ni
con la clasificacion e importe de los pasivos quéigran ser necesarios en caso que la Corporaciéon
no pudiera continuar en operacion y por tanto geta que liquidar. Los planes de la

administracion en relacidén con este asunto se meagcien la Nota 1 de los Estados Financieros.



Ademas, informo que durante dichos afios la Corprdwa llevado su contabilidad conforme a las
normas legales y la técnica contable; las operasioegistradas en los libros de contabilidad y los
actos de los administradores se ajustaron a latuess y a las decisiones de la Asamblea General de
Asociados y de la Junta Directiva; la correspon@dehas comprobantes de las cuentas y los libros
de actas se llevan y se conservan debidamentdpeaiie de gestion de los administradores guarda
la debida concordancia con los estados financlasikos, y los aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral se efectuaron en forma correctportona. Mi evaluacion del control interno,
efectuada con el propdésito de establecer el alad@oeis pruebas de auditoria, no puso de
manifiesto que la corporacion no haya seguido nasdédiecuadas de control interno y de
conservacion y custodia de sus bienes y de losrderbs que estén en su poder.
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CORPORACION EXCELENCIA EN LA JUSTICIA

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006
(En pesos colombianos).

ACTIVO 2007 2006 PASIVO Y FONDO SOCIAL 2007 2006
ACTIVO CORRIENTE: PASIVO CORRIENTE:
Disponible $ 149.597.517 $ 191.897.335 Obligaciones financieras $  11.300.566 $ 1.532.296
Deudores 139.934.774 29.736.798 Cuentas por pagar 43.181.102 13.465.666
Impuesto, gravémenes y tasas 11.302.000 213.000
Obligaciones laborales 4.890.600 2.941.450
Total activo corriente 289.532.291 221.634.133 Pasivos estimados y provisiones 28.470.000 862.245
Ingresos diferidos 103.228.415 186.585.027
Total pasivo corriente 202.372.683 205.599.684
EQUIPO, neto 11.550.334 8.029.858
FONDO SOCIAL :
Aportes sociales 2.304.624.050 2.280.374.050
Revalorizacion del fondo social 995.924.062 995.924.062
Déficit acumulado (3.226.978.638) (3.085.979.377)
DIFERIDOS, neto 15.595.833 25.255.167 Excedente (Déficit) de ingresos sobre egresos del afio 40.736.301 (140.999.261)
Total fondo social 114.305.775 49.319.474
Total activo $ 316.678.458 $ 254.919.158 Total pasivoy fondo socia $ 316.678.458 $ 254.919.158
CUENTASDE ORDEN $ 549.585.665 $ 390.801.260 CUENTASDE ORDEN $ 549.585.665 $ 390.801.260

L as notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

L os suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente |as afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de |os libros de contabilide
dela Corporacion.

GLORIA MARIA BORRERO RESTREPO YOLANDA DURAN STRAUCH SANDRA YAMILE BENITEZ CHAWEZ
Representante Legal Contador Tarjeta Profesional No. 86429 -T
T.P. No. 10781-T Miembro de Deloitte & Touche Ltda

(Ver mi Informe Adjunto)



CORPORACION EXCELENCIA EN LA JUSTICIA

ESTADOS DE INGRESOS Y EGRESOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006
(En pesos colombianos).

INGRESOS OPERACIONALES:
Cuotas de sostenimiento
Contratos de consultoria
Forosy seminarios
Libros, revistas, folletosy otros
Donaciones para proyectos
Donaciones para programas de acceso alajusticia

Total ingresos operacionales

EGRESOS OPERACIONALES:
De funcionamiento
De proyectos

Excedente (Déficit) operacional
INGRESOS (GASTOS) NO OPERACIONALES:
Ingresos - cuotas extraordinarias
Ingresos - Financieros

Otros ingresos no operacionales
Gastos

EXCEDENTE (DEFICIT) DE INGRESOS SOBRE EGRESOS DEL ANO

L as notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

2007 2006
58.998500  $ 80.304.750
254.227.586 20.435.440
21.924.166 907.918
- 60.000
588.241.254 440.268.136
196.957.040 166.538.039
1.120.348.546 708.514.283
(664.125.785) (626.420.784)
(456.930.231) (295.125.235)
(707.470) (213.031.736)
25.000.000 70.000.000
7.911.723 3.426.540
11.311.927 1.019.099
(2.779.880) (2.413.164)
40736301 $  (140.999.261)

L os suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos

estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Corporacion.

GLORIA MARIA BORRERO RESTREPO
Representante Legal

YOLANDA DURAN STRAUCH
Contador
T.P. No. 10781-T

SANDRA YAMILE BENITEZ CHAWEZ
Tarjeta Profesional No. 86429 —T
Miembro de Deloitte & Touche Ltda
(Ver mi Informe Adjunto)



CORPORACION EXCELENCIA EN LA JUSTICIA

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL FONDO SOCIAL
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006
(En pesos colombianos).

(Déficit) Excedente

Revalorizacién del de los ingresos
Aportes sociales fondo social Déficit acumulado sobre los egresos Total fondo social

SALDOSAL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 $ 2.258.374.050 $  995.924.062 $ (3236.370379) $ 150.391.002 $ 168.318.735

Aportes sociaes 22.000.000 - - - 22.000.000

Traslado a déficit acumulado - - 150.391.002 (150.391.002) -

Deficit del afio - - - (140.999.261) (140.999.261)
SALDOSAL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 2.280.374.050 995.924.062 (3.085.979.377) (140.999.261) 49.319.474

Aportes sociaes 24.250.000 - - - 24.250.000

Traslado a déficit acumulado - - (140.999.261) 140.999.261 -

Exedente del afio - - - 40.736.301 40.736.301
SALDOSAL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 $ 2.304.624.050 $  995.924.062 $ (3226978638 $ 40.736.301 $ 114.305.775

L as notas adjuntas son parte integral de |os estados financieros.

L os suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido
tomados fielmente de | os libros de contabilidad de 1a Corporacion.

GLORIA MARIA BORRERO RESTREPO YOLANDA DURAN STRAUCH SANDRA YAMILE BENITEZ CHAWEZ.
Representante Legal Contador Tarjeta Profesional No. 86429 —T
T.P.No. 10781-T Miembro de Deloitte & Touche Ltda

(Ver mi Informe Adjunto)



CORPORACION EXCELENCIA EN LA JUSTICIA

ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006
(En pesos colombianos).

CAPITAL DE TRABAJO OBTENIDO EN:
Operaciones:
Excedente de ingresos sobre egresos del afio
Més (menos) partidas que no afectan el capital de trabajo:
Depreciacion
Amortizacion

Aumento del Fondo Social
Total capital de trabajo obtenido

CAPITAL DE TRABAJO UTILIZADO EN:
Operaciones:
Déficit de ingresos sobre egresos del afio
Més (menos) partidas que no afectan el capital de trabajo:
Depreciacion
Amortizacién

Aumento de equipo
Aumento de diferidos

Total capital detrabajo utilizado
AUMENTO (DISMINUCION) EN EL CAPITAL DE TRABAJO

CAMBIOS NETOS EN LOS COMPONENTES DEL CAPITAL TRABAJO:
Disponible
Inversiones
Deudores
Obligaciones financieras
Cuentas por pagar
Impuestos, gravdmenesy tasas
Obligaciones laborales
Pasivos estimados y provisiones
Ingresos diferidos

AUMENTO (DISMINUCION) EN EL CAPITAL DE TRABAJO

L as notas adjuntas son parte integral de |os estados financieros.

2007 2006
$ 40736301 $ -
6.797.788 -
0.659.334 -
57.193.423 -
24.250.000 22.000.000
81.443.423 22.000.000
- (140.999.261)
- 5.382.468
- 3.722.833
- (131.893.960)
(10.318.264) (7.443.223)
- (28.978.000)
(10.318.264) (168.315.183)
$ 71125159 $ (146.315.183)
$ (42299818 $ 162.795.791
(202.837.915)
110.197.976 (42.787.618)
(9.768.270) 3.920.890
(29.715.436) 11.866.192
(11.089.000) 519.000
(1.949.150) 8.734.499
(27.607.755) 10.430.755
83.356.612 (98.956.777)
$ 71125159 $ (146.315.183)

L os suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados
financieros y que los mismos han sido preparados a partir de los libros de contabilidad de la Corporacién.

GLORIA MARIA BORRERO RESTREPO YOLANDA DURAN STRAUCH
Representante Legal Contador
T.P.No. 10781-T

SANDRA YAMILE BENITEZ CHAWEZ
Tarjeta Profesional No. 86429 T
Miembro de Deloitte & Touche Ltda.

(Ver mi Informe Adjunto)



CORPORACION EXCELENCIA EN LA JUSTICIA

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006
(En pesos colombianos).

2007 2006
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:
Excedente (Déficit) de ingresos sobre egresos del afio $ 40.736.301 $  (140.999.261)
Ajustes para conciliar el excedente (déficit) de losingresos sobre egresos del afio con los
fondos netos usados en | as actividades de operacion:
Depreciacion 6.797.788 5.382.468
Amortizacion 9.659.334 3.722.833
Provision de deudores 12.500 12.911.480
57.205.923 (118.982.480)
Cambios netos en activos y pasivos de operacion:
Deudores (110.210.476) 29.876.138
Diferidos - (28.978.000)
Cuentas por pagar 29.715.436 (11.866.192)
Impuestos gravamenes y tasas 11.089.000 (519.000)
Obligaciones laborales 1.949.150 (8.734.499)
Ingresos Diferidos 27.607.755 98.956.777
Pasivos estimados y provisiones (83.356.612) (10.430.755)
Fondos netos usados en |as actividades de operacion (65.999.824) (50.678.011)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adaquisicion de equipo (10.318.264) (7.443.223)
Fondos netos usados en |as actividades de inversion (10.318.264) (7.443.223)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Obligaciones financieras 9.768.270 (3.920.890)
Aumento del fondo social 24.250.000 22.000.000
Fondos netos provistos por |as actividades de financiacion 34.018.270 18.079.110
CAMBIOSNETOSEN EL EFECTIVOY EQUIVALENTES (42.299.818) (40.042.124)
EFECTIVOY EQUIVALENTESAL INICIO DEL ANO 191.897.335 231.939.459
EFECTIVO Y EQUIVALENTESAL FINAL DEL ANO $ 149.597.517 $ 191.897.335

L as notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

L os suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente | as afirmaciones contenidas en estos estados
financieros y que los mismos han sido preparados a partir de los libros de contabilidad de la Corporacién.

GLORIA MARIA BORRERO RESTREPO YOLANDA DURAN STRAUCH SANDRA YAMILE BENITEZ CHAWEZ
Representante Legal Contador Tarjeta Profesional No. 86429 —T
T.P.No. 10781-T Miembro de Deloitte & Touche Ltda

(Ver mi Informe Adjunto)



CORPORACION EXCELENCIA EN LA JUSTICIA

NOTAS A LQS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006
(En pesos colombianos)

1. OPERACIONES Y POLITICAS CONTABLES

La Corporacion Excelencia en la Justicia es unaiasion sin animo de lucro. Se constituyo
con documento privado el 28 de agosto de 1996iiosmn la Camara de Comercio de Bogota
el 18 de noviembre del mismo afo; se encuentréadigipor la Alcaldia Mayor de Bogota. El
término de duracion de la entidad es indefinido.

Tiene como misién “promover la excelencia en lai¢iss mediante el liderazgo y promocion de
una transformacion cultural e institucional fundataéque satisfaga nuestro anhelo colectivo
de pronta y cumplida justicia para todos los col@ambs”.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, la Corporac#&nrid un déficit acumulado de $3.186
millones y $3.227 millones, respectivamente inauedl resultado del ejercicio y fondos
negativos en actividades de operacion por $66.0880y678. La administracion de la
Corporacion prevee para el afio 2008 seguir conteod@! apoyo de los asociados a través de
las cuotas de sostenimiento, incrementar los ingrpsr contratos y proyectos y disminuir los
gastos en un 14% con respecto al 2007.

Los estados financieros de la Corporacion hanmidparados y presentados de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptaddSaombia, lo que requiere que la
administracion efectie algunas estimaciones \catdiertos supuestos para determinar la
valuacioén de algunas de las partidas individuaéel®sl estados financieros y para efectuar las
revelaciones que se requieran en los mismos; amdoypuedan llegar a diferir de su efecto
final, la administracion considera que las estimes utilizadas fueron los adecuados en las
circunstancias.

Ciertos principios contables aplicados por la Coapidn que estan de acuerdo con los
principios de contabilidad generalmente aceptaddSatombia, podrian no estar de acuerdo
con principios de contabilidad generalmente acestat otros paises.

A continuacion se describen las principales p@ifticontables adoptadas por la Corporacion:

a. Unidad monetaria De acuerdo con disposiciones legales, la unidaetaria utilizada
por la Corporacion es el peso colombiano.

b. Periodo contable La Corporacion tiene definido por estatutos ef@cun corte de sus
cuentas, preparar y difundir estados financiergsrdpdsito general una vez al afo, al 31
de diciembre.



c. Ajustes por inflacion A partir del 1 de enero de 2003, la Corporacidrcalcula ajustes
por inflacién, de acuerdo con lo establecido pdédaretaria General de la Alcaldia Mayor
de Bogota.

d. Equipo -Contabilizados al costo. La depreciacion se caloaja el método de linea recta,
a tres afos sobre todos los equipos de la Corgoraci

e. Diferidos —Se registraron como diferidos los gastos relaciosaon la pagina web y la
bodega de datos, los cuales se amortizan a 3 ajmslbmétodo de linea recta.

f.  Obligaciones laboralesl-as obligaciones laborales son ajustadas al aiirejercicio
con base en lo dispuesto por las normas legalestég.

La Corporacion cubre su obligacion de pensioneavés del pago de aportes al Instituto
de Seguros Sociales (ISS), y/o a los Fondos Prevdddensiones en los términos y con
las condiciones contempladas en dicha ley.

g. Impuestos, gravamenes y tas#ara las entidades sin animo de lucro la ley haagmado
un Régimen Tributario Especial, el cual establae @ptas entidades, aunque tienen la
calidad de contribuyentes, gozaran de exencioataita cuando su objeto social o la
destinacion directa o indirecta de sus excedeagemvViertan en actividades relacionadas
con salud, deporte, educacién formal, cultura, stigacion cientifica o tecnoldgica,
ecoldgica, proteccion ambiental o para programatedarrollo social, siempre y cuando
los mismos sean de interés general y que la coradnéhga acceso a ellos.

La exencion del beneficio neto se materializa codad entidades hayan cumplido alguna
de las siguientes condiciones:

« Que los excedentes se destinen dentro del afi@stgual de su obtencion, o dentro
de los plazos adicionales establecidos por la AtzarBeneral, para desarrollar
directa o indirectamente una o varias de las alketdes ya sefialadas en el parrafo
anterior.

« Que se destinen a capitalizarse mediante la codistit de asignaciones permanentes,
para el desarrollo de las actividades antes meadam

De acuerdo con el Decreto Numero 4400 del 30 deeidlare de 2004, las pérdidas
fiscales, podran ser compensadas con los benefieios de los periodos siguientes, de
conformidad con lo previsto en el Art. 147 del s Tributario previa decision
adoptada por la Asamblea General o maximo érgamectdio, antes de presentar la
declaracién de renta y complementarios del pergpdeable en el cual se compense la
pérdida.

h. Ingresos diferidos €orresponden a la causacion de la cuota anualstiensmiento
establecida por la Junta Directiva en reunion ded agosto de 2002. Segun el
reglamento, el periodo de esta cuota estaba codigeeantre el 1 de octubre y el 30 de
septiembre de cada afio, pero en reunion de Jurdetiva del 15 de mayo de 2007 segun



acta No.77, se aprob6 cambiar el periodo de engi@meanbre, para que coincida con el
afo calendario. Adicionalmente se autorizo a |l@fara para que cobrara
anticipadamente el afio 2008; este pago seria \avlartasta el mes de enero, fecha en la
cual se convierte en obligatorio, de conformidad los estatutos.

La Corporacion registra las cuotas anuales come$og recibidos por anticipado y se van
amortizando mensualmente, proporcionalmente a ésemque cubre, excepto por los
miembros que realicen donaciones a la Corporacx@elBncia en la Justicia, en los
mismos términos y plazos establecidos en estemegii® para el pago de la cuota
obligatoria, las cuales se registran como ingrdsbperiodo, en la medida que son
efectivamente recibidas.

i.  Fondo social Comprende los aportes sociales realizados, loglertes o déficit
acumulados de ingresos sobre egresos y la revatadiz del fondo social, relacionados
con los ajustes por inflacion registrados hasteenibre 31 de 2002, fecha en la cual la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogetagb dicha aplicacion. En el evento
de liguidacion de la entidad, sus bienes tendr@&magijudicarse a una entidad de
beneficencia sin animo de lucro y con personeridifga reconocida por la Camara de
Comercio.

j.  Causacion de ingresos y egresasa-Corporacion registra sus ingresos y egresogdabr
base de causacion. Los ingresos son originaddagouotas de sostenimiento, las
donaciones efectivamente recibidas, y por los aiogs desarrollados; los ingresos se
registran por causacion, siempre gque exista unectxiva razonable de recuperacion.

Las donaciones en especie se registran como irggceando existe una base objetiva para
establecer su valor.

k. Estado de flujos de efectivies estados de flujo de efectivo se han preparadicderdo
al método indirecto. El valor correspondiente asginos bancarios es reclasificado al
pasivo como obligaciones financieras al cierrepgeiodo.

. Cuentas de ordenCGorresponden a cuentas de orden deudoras y acaisdbzales por
concepto de las diferencias entre las pérdidasbtas y fiscales, la reclasificacion de la
cartera donada por Colmena en los afios 1997 y t888iderada como de dificil
recuperacion y el registro de los activos totalmeletpreciados.

2. DISPONIBLE

2007 2006
Caja $ 2.782.723 $ 300.000
Bancos 35.114.215 16.363.558
Cuentas de ahorro 111.700.579 175.233.777

$ 149.597.517 $ 191.897.335

No existen restricciones legales sobre los saldbdigponible al 31 de diciembre de 2007 y
2006, excepto por $60 millones que en 2007 se etreureen la cuenta de ahorros y
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corresponden a fondos recibidos para la realizad@dumn contrato con la Comunidad de
Madrid, el cual se debe terminar de ejecutar gmigler trimestre del 2008.

3. DEUDORES
2007 2006
Ingresos por cobrgt) $ 145.693.032 $ 45.871.904
Anticipos y avances 500.568 -
Anticipos de impuestos 536.974 39.694
146.730.574 45.911.598
Menos- Provision (6.795.800) (16.174.800)

$ 139.934.774 $ 29.736.798

(1) Al 31 de diciembre de 2007 corresponde principatmarios contratos con: el Consejo Superior de la
Judicatura por valor de $84.645.388 del primer aladrcontrato de Congestion y Retardo Judicial atera
Civil, Laboral y Penal, con Fonade por $41.088.88Pproyecto de Reestructuracion de la Fiscal@nyel

Consejo Superior de la Judicatura por $3.700.248ahtrato de Coordinacion de Corrupcion

4. EQUIPO, NETO

Muebles y enseres $ 84.083.05% 83.352.051
Equipo de oficina 13.956.787 19.678.795
Equipo de aseo y cafeteria 917.415 1.138.300
Equipo de computacién 77.911.756 78.713.371
176.869.009 182.882.517
Menos- Depreciacion acumulada (165.318.675) (174.852.659)
$ 11.550.334 $ 8.029.858

5. DIFERIDOS, NETO
Pagina Web $ 13.978.000 $ 13.978.000
Bodega de Datos - Sistema Penal Acusatorio 13000 15.000.000
28.978.000 28.978.000
Menos- Amortizacion acumulada (13.382.167) (3.722.833)

$ 15.595.833 $ 25.255.167
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6. OBLIGACIONES FINANCIERAS

El saldo a 31 de diciembre de 2007 correspondal@b pendiente de pago por consumos con
tarjetas de crédito con el BBVA por valor de $4.848 y con Bancolombia por $6.723.723,
con una tasa de interés mensual vencida del 2,86%6ldo al 31 de diciembre de 2006 con el
BBVA era de $1.457.296 y con Bancolombia $75.000

7. CUENTAS POR PAGAR

2007 2006
Costos y gastos por pagar $ 29.077.038 6.352.191
Retencion en la fuente 11.810.414 5.858.394
Retencién y aportes de nomina 2.293.660 1.255.081

$ 43.181.102 $ 13.465.666

8. OBLIGACIONES LABORALES

Cesantias consolidadas $ 4.102.280 2.437.500

Intereses sobre las cesantias 447.900 285.200

Vacaciones consolidadas 340.500 218.750
$ 4.890.600 $ 2.941.450

9. PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

El saldo a 31 de diciembre de 2007 corresponde\asidn de honorarios sobre contratos
firmados con consultores, para la ejecucion defratm“Congestion y retardo judicial” con el
Consejo Superior de la Judicatura y alquiler deegadEl saldo al 31 de diciembre de 2006
correspondia a provision de honorarios y alquiéebddega.

10.INGRESOS DIFERIDOS

Al 31 de diciembre de 2007 los ingresos diferidstée conformados por $57.028.415
destinados para terminar la ejecucion de convesnda Comunidad de Madrid sobre
Necesidades Juridicas Insatisfechas, a ejecutarantd el primer trimestre de 2008, y
$46.200.000 de cuotas de sostenimiento de la Cajgor que serdn amortizadas durante el
2008.

Al 31 de diciembre de 2006, los ingresos diferidsmban constituidos por $144.311.527 para
el desarrollo de un convenio de Educacién Legati@iana, con la Comunidad de Madrid que
se ejecuto durante el 2007, y $42.273.500 de cdetasstenimiento de la Corporacién que
fueron amortizadas durante el 2007.

11.FONDO SOCIAL

Aportes sociales - Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, los aportesadeside la Corporacion
ascienden a $ 2.304.624.050 y $ 2.280.374.050ecespmente. El incremento corresponde al
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aporte que Panamericana Formas e Impresos S.Ahasendo en cuotas anuales. En caso de
liquidacion de la Corporacion, sus bienes o el peatb de los mismos, segun lo disponga la
Junta Directiva, seran traspasados a una o vas#siciones que tengan por objeto el
desarrollo de cualquiera de las actividades corlap en el objeto social de la Corporacion,
y que ademas carezcan de animo de lucro.

12.CUENTAS DE ORDEN

2007 2006
Deudoras:
Fiscales
Diferencias entre correccion monetaria contable
y fiscal $ 55.315.006 $ 56.148.710
Activos totalmente depreciados 155.296.932 -
Activos castigados deudores (Cartera donada
por Colmena) 246.143.607 246.143.607
Total deudoras $ 456.755,54% 302.292.317
Acreedoras:
Fiscales:
Diferencias entre correccion monetaria contable
y fiscal $ 55.315.005 $ 56.148.709
Provisiéon deudas pérdidas 16.174.800 3.263.320
Diferencias en gastos deducibles 862.245 11.293.000
Diferencias entre pérdida contable y fiscal 28.a70 17.803.914
Total acreedoras $ 92.830.126 88.508.943
Total cuentas de orden $ 549.585.665 _ 390.801.260

13.INGRESOS OPERACIONALES -CONTRATOS DE CONSULTORIA
Durante el aifilo 2007 y 2006 se suscribieron logesges contratos:

Investigacion Jurisprudencial Temas Sector Bancaio  73.440.000 $ -

Reestructuracion de la Fiscalia 98.460.000 -
Congestion y Retardo Judicial 78.879.310 -
Coordinacion Corrupcion 3.448.276 -
Elaboracion de la Guia de Procedimiento

Investigativo para Secuestro y Extorsion - 19.531.040
Varios menores - 904.400

$ 254.227.586 $ 20.435.440

(1) Esta consultoria se desarrollo en Union TemponalStoatCo y Bahamon Asesores.
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14.INGRESOS OPERACIONALES - DONACIONES PARA PROYECTOS
Durante el afio 2007 y 2006 se recibieron donacipaeslos siguientes proyectos:

2007 2006

Necesidades Juridicas Insatisfecfias $ 285.142.080 $ -
Educacién Legal en los Colegi@s 144.311.527 48.103.843
Disefio de Modelos de Gestion Juridica Pulgita 66.500.000 209.000.000
Evaluacion Casas de Justicia del Distrito Capipal 87.000.000 -
Mapa de Riesgo de la Corrupcion Judicial 5.287.647 -
Proyecto Regional Andino - 5.893.621
Observatorio al Sistema Penal Acusatorio - 109.000.000
Observatorio Distrital de la Justicia de Paz - 43.120.672
Donaciones Varias Evento 10 afios de la

Corporacion - 25.150.000

$ 588.241.254 $ 440.268.136

(1) Este contrato fue financiado por la Comunidadviadrid. A diciembre 31 de 2007 se encontraba en
ejecucion.

(2) Es un contrato financiado por la Comunidad delitl iniciado en el afio 2006 y terminado en ditiesde
2007, los ingresos fueron recibidos por anticipado.

(3) Corresponde a contratos financiados con dindebPNUD, que se han desarrollado en Unién Tenhgora
la firma StratCo. Durante el afio 2006, el contss@jecutd a través de un contrato de mandato sin
representacion con la empresa Archila Abogados.

(4) Este contrato fue financiado por el PNUD y destado en unién temporal con Gestiontek y Econniae

15.INGRESOS OPERACIONALES - DONACIONES PARA PROGRAMAS DE
ACCESO A LA JUSTICIA

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, la Corporacexgihio de sus miembros y colaboradores
donaciones para programas de acceso a la justici& 106.957.040y $ 166.538.039
respectivamente. Segun el reglamento de la cuot de sostenimiento “estaran exonerados
de esta obligacion los miembros que realicen donasia la Corporacién Excelencia en la
Justicia, en los mismos términos y plazos estaldscén este reglamento para el pago de la
cuota”. El detalle de estas donaciones es el sitpiie

Casa Editorial El Tiempo S.A. $ 26.250.066 19.000.000
B.P. Exploration Company 45.250.000 -

Fundacién Bavaria 5.250.000 19.000.000
Federacion Nacional de Cafeteros 26.250.000 19.000.000
Sociedades Bolivar (Davivienda S.A.) 26.250.000 19.000.000
Propilco - 6.333.300
Fundaciéon Suramericana 28.000.000 5.000.000
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2007 2006

Mineros S.A. 3.000.000 4.748.000
Fundacién Bancolombia 1.500.000 4.748.000
Unisys de Colombia S.A. 7.500.000 4.748.000
BBVA 7.500.000 4.748.000
Tecnoquimicas S.A. 1.500.000 4.750.000
Harinera del Valle 7.500.000 4.748.000
Camara de Comercio de Bogota - 19.000.000
Otros Miembros 1.815.000 14.091.600
Consultores 9.392.040 17.623.139

$ 196.957.040 $ 166.538.039

16.EGRESOS OPERACIONALES DE FUNCIONAMIENTO

Gastos de personal 166.962.8%! 87.626.654
Honorarios 363.800.730 410.554.167
Provisiones 12.500 12.911.480
Servicios 44.275.231 27.887.709
Arrendamientos 30.340.800 28.440.000
Diversos 18.366.075 16.060.673
Depreciaciones 6.797.788 5.382.468
Impuestos 7.576.601 5.238.674
Mantenimiento y reparaciones 8.099.277 7.829.751
Gastos de viaje 7.228.404 19.925.092
Seguros 550.945 429.795
Gastos legales 404.206 363.488
Contribuciones 51.000 48.000
Amortizaciones 9.659.334 3.722.833

$ 664.125.785 $ 626.420.784

17.

EGRESOS OPERACIONALES DE PROYECTOS

Honorarios $ 373.375.433 $ 227.552.131
Gastos de viaje 32.359.419 1.526.984
Servicios 24.884.693 39.026.495
Arrendamientos - 1.619.200
Impuestos 6.246.466 2.828.396
Seguros 1.698.015 432.698
Mantenimiento y reparacion - 150.000
Diversos 18.366.205 21.989.331

$ 456.930.231 $ 295.125.235

Los gastos de los proyectos dependen directamehprabupuesto aprobado para cada uno de
estos; por lo tanto, no tienen ninguna relaciéorogarabilidad entre los afios. Para el afio
2007, los gastos de proyectos corresponden prinogpde a: a) Proyecto Educaciéon Legal
Ciudadana — Comunidad de Madrid por $127.901.BBRroyecto Necesidades Juridicas
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Insatisfechas —Comunidad de Madrid por $119.915.€)7Rroyecto Evaluacion Casas de
Justicia — PNUD por $53.533.036, d) Investigacidrisprudencial temas del sector Bancario-
Asobancaria por $47.314.745, e) Consultoria ConfgegtRetardo Judicial — Consejo Superior
de la Judicatura por $41.013.966, f) ConsultoristiReturacion de la Fiscalia por $33.178.139
y g) Varios Menores $34.073.790.

Para el afio 2006, los gastos de proyectos corrd&poprincipalmente a: a) Disefio de
Modelos de Gestion — PNUD $179.096.105, b) Proy®ttservatorio Justicia de Paz —Unién
Europea por $64.627.310, c) Proyecto Observatb&istema Penal Acusatorio por
$33.519.101 y d) Varios Menores $17.882.719.

18.INGRESOS NO OPERACIONALES — CUOTAS EXTRAORDINARIAS

La Junta Directiva en su reunion del 19 de septierdb 2005, aprobé el recaudo de una cuota
extraordinaria voluntaria de $25 millones, que pder cancelada por cualquier asociado. Esta
cuota tiene por objeto, obtener una alternativlngeesos que proporcione financiacion a la
Corporacion, en el corto plazo. Las cuotas extiaarihs facturadas y efectivamente recibidas
de parte de los asociados son las siguientes:

2007 2006
Petrobrass Colombian Limited $ 25.000.00p -
B:P: Exploration Company - 25.000.000
Fundacion Bancolombia - 25.000.000
Fundacién Suramericana - 20.000.000

$ 25.000.000 $ 70.000.000

19.INGRESOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, el saldo de estata corresponde a la causacion de los
rendimientos financieros ganados por la Corporapan$7.911.723 y $3.426.540,
respectivamente.
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